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□记者 苏新辉

2024 年 9 月 1 日，一部只有 16 条
的地方性法规在盐城悄然施行。一年
多后，当2026年2月国家《全民阅读促
进条例》正式实施时，盐城的许多实践
已经在为这部国家立法提供着生动的
现实注脚。盐城市人大常委会法工委
工作人员打过一个比方：“我们的地方
立法就像一块试验田，不少做法后来
在国家条例中得到了呼应。”这块试验
田里种下的第一颗种子，关于“选择
权”。

从“端菜”到“点菜”
盐都区退休教师张建国的书房

里，有几本书的来源不太一样。它们
是他从选书会上直接“借”回来的，看
完归还图书馆即可。“我想看什么，图
书馆就买什么，看完还能供他人借
阅。”张建国说这话时语气平常，像是
在讲一件再自然不过的事。

但这件“平常事”背后，是一场公
共文化服务逻辑的转变。在传统的

“自上而下”采购模式里，图书馆买什
么读者读什么，而盐城在全省率先推
出的“你选书、我买单”一站式服务，把
采购权直接交到了读者手里。

在市区一家科技公司工作的王先
生，对这种转变的体会更加具体。读
者选书会现场，他手里拿着两本心仪
已久的人工智能领域新书，笑着说：

“我一直关注这方面的前沿知识，但新
书价格不菲。现在图书馆帮我买单，
看完再还回去，既不占家里地方，又能
第一时间读到。”

一位图书馆工作人员感慨，以前
采购经费花出去，心里没底，不知道读
者到底爱不爱读。现在每一本书的借
阅率都清清楚楚。“这不是一项简单的
惠民服务，而是一种精巧的制度设计，
以资源为杠杆，以服务为支点，撬动的
是市民心中那份沉睡的阅读渴望。”

书房“长了脚”
翻开《全民阅读促进条例》，“鼓励

公共场所设立阅读设施”是一条并不
起眼的条款。但在盐城，它长出了具
体的模样。

在盐南高新区西伏河机器人产业
园工作的工程师王海，把园区里的“盐
渎书房”称作“第二办公室”。“中午休
息时来看看书，已经成了习惯。”从工
位走过去，不过几分钟。而在亭湖区
行政审批局，办事群众在等待叫号的
间隙，随手就能翻开一本《白盐城
阙》。阅读就这样从图书馆的借阅台，
延伸到了产业园的午休时光与政务大
厅的等候间隙。

变化的轮廓在对比中更加清晰。
在盐城 3000 多个全民阅读服务设施
的基础上，52个“盐渎书房”系列新空

间被重点打造出来。它们不是传统图
书馆的缩小版，而是根据所在场景重
新设计过的“嵌入式”阅读点。在盐渎
街道，15个社区（村居）的农家书屋平
均藏书超过5000册，服务大厅、商超、
人才公寓甚至住宅小区里，都设置了

“盐渎书房”或读书角。盐城市图书馆
的视障读者用上了智能听书机，“我想
听什么就能听什么，特别方便”；乡村
的“流动书箱”则把书籍送到了腿脚不
便的老人家中。

这些空间不追求大而全，只为了
让一个人在他日常经过的地方，能够
顺手拿到一本书。

书店的“破界实验”
2026年春天，江苏省“百步芳草”

生活新空间行动落地盐城。中韩文化
客厅、言+买书汇、卯酉书局、新华书
店盐城分公司4家试点书店，在“政府
引导、国企先行、市场运作”的思路下，
按照“一店一策”开始了改造。

走进言+买书汇新弄里店，7000
多平方米的空间里，蜿蜒的旋转楼梯、
悬空星球与高耸书架相映成趣。但统
筹主管许晓艺最看重的，是那些不卖
书的地方。“我们不仅仅是在卖书，更
是在经营一种文化生活方式。”她说，

“市民可以在我们书店选购、阅读，到
自习空间安静自习，还可以喝咖啡、逛
文创。”在她看来，“打卡只是第一步。
舒适的座位、好喝的饮品，才能让人在
这里消磨一整个下午。”

市民吴佳悦的感受印证了这种变
化。“这家书店整体环境舒适安静，不
光可以看书买书，还有充满盐城特色
元素的文创产品。闲暇的时候来这里
坐一坐，点一杯咖啡，静下心来感受书
香。”市民桑女士则经常带孩子来，“这
里除了环境舒服，有很多优质图书，还
有XR交互体验，特别适合小朋友们。”

从“图书卖场”到“城市公共文化
空间”，改变的是人与书相遇的方式。
在卯酉书局，负责人徐卉鸣在一楼中
庭种满了龟背竹和琴叶榕，“雨后森
林”“湿地晨雾”的香氛在空气中若隐
若现。“我们希望这里是一座‘城市里
的森林书房’，读者进来，心能立刻静
下来。”沿动线铺开的麋鹿图片展与大
丰自然保护区风物展，则将湿地生态
的呼吸带入了书香的角落。百余种关
于麋鹿、湿地、海盐的书籍构建起“文
脉方阵”，书店不再只是书的容器，而
成了地方文化的表达者。

制度搭好了台，空间建好了场。
从一部法规到一个书房，从一家书店
到一座城市的阅读日常，盐城用几年
时间，把“读书”这件事从图书馆的借
阅台，一点一点搬进了普通人的生活
半径。但书不会自己走到人面前，让
优质资源真正抵达每一个人的，是那
些一年四季不停歇的活动。

2026 年 江 苏 省 城 市 篮 球 联 赛
（“苏BA”），成长于黄海滩涂的盐城健
儿组建雄鹿战队，在“苏BA”赛场奋力
拼杀，唱响笑傲江湖曲。本报推出“苏
BA”盐城英雄传系列报道，邀您一同
走近“苏BA”盐城队，聆听他们的热血
故事。

□记者 陈雪峰

刘守文，盐城队主帅，一位来自徐
州的国字脸汉子。2022年，他来到盐
城，任职苏科雄狮篮球俱乐部助理教
练。“苏BA”盐城队组建之际，他受邀
执掌盐城队教鞭。刘守文深知，执教
一支业余篮球队，对深耕专业篮球俱
乐部多年的自己而言，是一次全新尝
试。更何况，即将出征的“苏BA”代表
江苏业余篮球最高水平，球队承载着
城市荣光，肩上的使命光荣而沉重。
在市体育局、盐城市都市建设投资集
团有限公司等单位及俱乐部的支持
下，刘守文下定决心，接下这枚沉甸甸
的帅印。

接队之初，刘守文便遇上几头“拦
路虎”，难题需要逐一攻克。队员来自
各行各业，年龄跨度不小，年长的三十
五六岁，年轻的尚不足二十岁。如何
将这群人凝聚成一支队伍？不少球员
平时习惯打野球，该怎样纠正打法，适
应团队整体战术体系？刘守文与教练
组仔细研判每名队员特点，欣喜地发
现队员们拥有共通特质：对篮球纯粹
的热爱，以及为城市争荣的信念。这，
正是破题的突破口！刘守文和团队紧
密配合，制定详尽周密的备战训练方
案，充分发挥老队员的带头作用与年
轻队员的冲击力，着重强化团队协作，
让队员心往一处想、劲往一处使。

依托苏科雄狮篮球俱乐部的资源

支持，球队引入专业俱乐部训练体
系。针对业余球员高强度赛事下体能
不足的短板，配备专业体能教练团队，
强化体能储备与力量对抗训练；组建
专业运动康复团队，最大限度保障队
员日常训练、赛后康复，降低伤病风
险。训练中持续打磨团队默契，磨合
战术配合。

在刘守文看来，高手对决如同侠
客比剑，实力固然关键，更重要的是谁
更少犯错。取胜契机，往往就蕴藏在
对手的失误之中。为此，刘守文格外
强调，先要审视自身，及时发现并改正
问题。刘守文说：“盐城队队员在训练
中落实得很好，进步明显。比如拼抢
时规范技术动作这一点，很多队员改
善显著，在比赛中发挥稳定。”

本赛季盐城队开局两场均以 1
分之差憾负，此后一路高歌，豪取六
连胜，队伍在“苏 BA”赛场持续成
长。面对佳绩，刘守文始终保持清
醒：“坦率地说，对比省内篮球基础
较好的城市，盐城在群众基础、人才
储备等方面仍存在差距。但我相
信，只要持之以恒发力，差距会不断
缩小，未来甚至有望实现赶超。目
前全队氛围融洽、士气高涨。我常
和队员交流，你们既是为城市荣誉
而战，也是为盐城篮球的明天而战，
打好球、做好人，竭尽所能为振兴盐
城篮球贡献力量。”刘守文特别感谢
一路支持盐城篮球队的球迷，“球迷
的呐喊与鼓励，给予我们全队源源
不断的前进动力。”

盐城晚报讯 今年以来，全市政法
机关开展了服务保障“向海图强、向绿
而兴、向新转型”专项行动，大力优化
法治化营商环境，精心护航企业高质
量发展。近期，市委政法委牵头建立
全市政法机关挂钩联系企业服务高质
量发展机制，发布了《全市政法机关涉
企服务“有求必应十必须、无事不扰十
严禁”清单》，切实压实服务责任，规范
履职行为。

截至目前，市、县两级政法机关
共计挂钩服务企业4658家，汇总掌握

295 家企业反映的问题、诉求 300 多
个，并实行清单化管理、闭环销号，确
保件件有着落、事事有回音。同时，
依托挂钩联系企业机制，常态化开展
政策宣讲、法律咨询和风险排查，帮
助企业防范化解经营中的法律风
险。下一步，全市政法机关将及时总
结成效经验，持续优化护企措施，推
动法治护企工作走深走实、开花结
果，不断转化为推动高质量发展的实
际成效。

通讯员 刘雅男 记者 郜野乔

盐城全民阅读“一本书的旅程”系列报道之一

把书“搬”进普通人的生活半径

主帅刘守文：为城市争荣誉

全市政法机关扎实推进法治护企工作


