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媒体深度融合发展是一场不可
回避的自我革命。2019年开始，盐阜
大众报洞察大势、顺势而为，从顶层
设计入手推进媒体深度融合，在百年
未有之大变局下制度创新，把媒体融
合作为一项系统工程，以14个“一体
化”的整体谋划，寻求媒体深融系统
化的解决方案，提升主流权威平台的
传播力和影响力。

注重顶层设计。集团对照中央
要求并结合自身实际“把准脉、开好
方”，创新打通舆论引导“最后一公
里”为“新阵地”、解决用户痛点的“新
闻+”为“新服务”、构建群众离不开的
渠道为“新枢纽”的理念，确定了基于

“新闻+政务服务商务”的互联网枢纽
型新型主流媒体、基于数智化转型的
地市级政府治理新平台的发展愿景。

加强战略规划。从战略规划入
手，对指挥体系、采编流程、组织架
构、内容生产、薪酬考核等进行14个

“一体化”的重构，媒体深融“七彩流
程”、“三三制”组织架构、“五五式”薪
酬考核体系等改革方案纷纷出台，加
快推动体制机制系统性变革、技术平
台实用性突破、产业发展数智化转
型，致力于成为中国地市党媒最具创
新活力的新型主流媒体。

实现换道赛跑。抓住数字化、网
络化、智能化的趋势，主动转型到“新
闻+智库+数据+媒资交易”的全新赛
道上，以新闻智库和数据延伸内容产
业，以用户运营重建受众链接，以数
据交易带动媒资变现。打造“七彩祥
云”全案合作100例，为客户解决移动
互联网上的痛点，以破题推动破圈，
让主流成为顶流。

在新时代新征程上展现新气象
新作为，持续增强主流媒体的传播
力、引导力、影响力、公信力，加快构
建融为一体、合而为一的全媒体传播
格局，主流媒体重任在肩。

前进的道路，越过一岭又一峰，踏
平坎坷成大道。近年来，盐阜大众报
持续实施改革，将媒体融合向纵深推
进，全媒体传播新格局建设初见成效。

盐阜大众报报业集团通过建立
新的中央厨房指挥体系，打破以“报
纸”为中心的架构设计，把更多优质
内容、先进技术、专业人才、项目资金
向互联网主阵地汇集、向移动端倾
斜，一批新闻工作者成长起来，成为
精兵尖兵；一批精品力作破圈刷屏，
让人心潮澎湃。

坚持“移动优先”，逐步建成地级市
新型主流媒体区域平台——“众媒云”，
先后形成“报、网、微、端、厅、号、屏”七大
子系统，形成“党报＋盐城发布＋我言
新闻＋多层次森林账号＋五个O2O传
播空间”的全媒体传播新格局。

其中，我言新闻以“主流新媒体、盐
城第一端”为目标，三次焕新升级，做大
自主可控的移动端平台。集团先后建
成五个O2O传播空间，分别为：新闻发
布厅、国际传播中心、传播大脑驾驶舱、
数智演播中心、众媒云会客厅。

“指挥棒”奏响“奋进曲”。集团
建立与媒体深度融合发展相适应的
绩效考核体系，强化考核“指挥棒”作
用，充分激发全体员工的创造力，集
团的凝聚力和向心力得到增强，员工
的幸福感和获得感得到大幅提升。

2024 年，随着数字化扑面而来，人工智
能迅速崛起，媒体转型进入新赛道。

因势而谋、应势而动、顺势而为。盐阜大
众报报业集团洞察时与势、辨析危与机，制定
三年行动计划，推进50项工程，在数智转新、
平台焕新、视频出新三方面发力，打造具有开
创性、引领性的主流媒体新质生产力。

启动新一轮内容发展战略。纵向上，在
完善技术平台接口、整合聚合资源上下功
夫，推动市、县级资源多级贯通、发展破局，
提高整体效能；横向上，打破传统产业与新
赛道间的壁垒，打通集团内部资源，推动机
制创新，在优质内容供给和社交化传播中实
现协同发展和双向共赢。

启动新一轮平台焕新战略。围绕数据、
工具、流程、管理和运营等生产力核心要素，
打造大连接、大平台、大融合的全新服务体
系，加速构建集约型的全媒生产格局，在“内
容精品、定位精准、技术精细”上多下功夫，
让客户端真正做到有“端”又有“客”。

启动新一轮视频矩阵战略。顺应移动
互联网时代用户偏好，加大视频内容生产力
度，运用短视频、直播等多媒体形式，丰富内
容展现形式，以数智演播中心为突破口，逐
步形成了“1+7”全场景视频生产能力，打造

“视听+”数字内容产业链。
一路破局鼎新向上生长，集团交出了一

份份厚重亮眼的“成绩单”：
——《地市级新型主流媒体的系统性变

革——盐阜大众报报业集团的“一体化”深
融五张图》，作为加快构建融为一体、合而为
一的全媒体传播格局典型案例入选《习近平
文化思想实践案例选编（2024 年）》一书，系
全国唯一一家入选的地市级主流媒体；

——集团5次获得中国新闻奖，位居江
苏省地市级媒体第一方阵；

——“‘政务服务123’全媒体全案合作”
案例被国家新闻出版署评为年度创新案例，
江苏省地市级媒体唯一获此殊荣；

——“众媒云”平台和“三三制”组织架
构先后两次入选“省出版传媒融合发展创新
案例”；

——集团经济效益逐步回升，广告经营
额逐年增长，连续四年实现盈利；

……
凡是过往，皆为序章。当风再起，岁月

高歌。
向新而行，再启新程。盐阜大众报报业

集团积极打造“新闻+数据+智库+智能”的
全新赛道，努力书写数智化转型新篇章，共
建“媒体+”数智新生态，融入国家和盐城经
济社会发展大局，勇当媒体发展新质生产力
的深融先锋，向最具影响力的地市级数智产
业传媒集团迈进。
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我们躬身入局——

本版图片：
记者 周晨阳 摄

数字人AI播报

改革破冰改革破冰

我们奋楫笃行——

数智蓝海数智蓝海
我们再启新程——

中流击水中流击水

潮起风劲，奋楫争先。
创刊于1943年4月25日的

盐阜大众报，是我党最早创办的
地方党报之一，她从抗日战争的
烽火硝烟中走来，从黄海滩头的
茅草房里发轫，一直秉持着“从
大众中来，到大众中去”的办报
宗旨，在中国新闻史上书写了光
辉一页。

步入媒体深融时代，变革与
变局并存。盐阜大众报报业集
团主动应变局、战困局、开新局，
在新一轮变革中躬身入局，争当
舍我其谁的“实干家”，敢闯改革
发展的“无人区”，勇做创新创业
的“破风者”，在推进主流媒体系
统性变革中加速奔跑。

□记者 陈婷 周冬晴 殷俊杰

国际传播中心

众媒云会客厅
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