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健康10

□记者 姜琰

“千县工程”县级医院综合能力提升会议（江苏站）在建湖举行

扫一扫 看视频
视频：金建华

“国考”指标、“龙头”作用、“绩效”
考核，“医共体”建设、“互联网+”创新、

“精细化”管理，“科创赋能”引领、“五
大中心”建设、“县级医院”高质量发
展，“网络药房”“院府合作”“学科建
设”……5 月 13 日，这些热词在“千县
工程”县级医院综合能力提升会议（江
苏站）的会场频现。当天，全省各县
（市、区）县级公立综合医院“掌门人”
等行业大咖齐聚我市“水乡明珠”建
湖，共谋县级医院高质量发展，聚力促
进优质医疗资源下沉，让人民群众在
家门口坐享健康惠民服务。

本次活动由健康报社、省卫健委主
办，建湖县人民医院和苏北人民医院协
办。省卫健委副主任朱岷，市卫健委党
委书记、主任，中医药管理局局长崔国
静，建湖县委常委、宣传部部长乔宗华，
副县长周戍，县卫健委党委书记、主任
王育出席活动，主办方健康报社副社长
肖景丹，协办方苏北人民医院医疗集团
理事长王静成，苏北人民医院党委书记
徐道亮、院长束余声，建湖县人民医院
党委书记唐晓波、院长薛成俊等近300
名医院管理专家共襄盛会。

京苏联动 协同发力

“本次活动将聚焦江苏地区县医院
建设，探寻县医院高质量发展的方法和
路径，希望将地市级大医院在迎接‘国
考’‘精细化’管理等方面的成功经验与
广大县医院无私分享，共同推动实现县
医院综合能力提升和高质量发展。”肖
景丹在致辞时指出，县医院是城乡医疗
卫生体系中承上启下的枢纽，县医院能
力建设一直是国家医药卫生体制改革
的核心任务之一。作为卫生健康行业
权威主流媒体，健康报社始终高度关注
县医院的综合改革和能力提升，不仅进
行了大量深度报道，还开展了一系列宣
传推进活动。

“健康报社举办的此次活动，既是
贯彻落实党中央部署、深入推进县级
公立医院高质量发展的重要举措，也
为县级公立医院搭建起学习切磋、交
流互鉴的重要平台，希望县人民医院
以此次活动为契机，加强学习、深化
交流，持续加强医疗服务体系、医院运
营体系建设，深入推进医联体、医共体
建设，推动优质医疗资源下沉，更好满
足人民群众医疗卫生服务需求。”乔宗
华致辞，他表示，一直以来，县委县政
府始终把卫健事业发展作为高质量发
展的重要内涵，县人民医院医疗服务
水平不断提升，群众就医满意度持续
提高。

崔国静在致辞中表示，此次会议是
深化医药卫生体制改革、提升县医院综
合能力的重要契机，是对盐城卫生健康
事业发展、建湖县人民医院发展的最大
支持和充分肯定。她也希望市内各家
医院对标找差、补齐短板、加快发展，
紧扣群众看病就医需求，抢抓“千县工
程”机遇，实施改革与高质量发展，推
进县级医院升等晋级，建强急诊急救

“五大中心”，提升科学管理水平，提高
“国考”名次，同时积极发挥县医院“龙
头”作用，加快数字化县域医共体建设，
实现优质医疗资源下沉。

朱岷在致辞时指出，“近年来，我
省高度重视县医院建设发展，高起点
谋划，高站位推进，建湖县人民医院
就医环境、服务水平大幅提升的背后
有我们卫生健康人的努力和贡献。”

同时，她希望县级医院围绕国家“千
县工程”以及我省的县医院综合能力
提升行动方案中的重点任务，不断加
强专科能力建设、打造高素质人才队
伍、建强五大中心，进一步巩固县级
医院综合能力建设积极成果，持续推
进我省县医院高质量发展走在全国
前列，不断增强人民群众获得感、幸
福感和安全感，努力向省委省政府和
全体人民交上一份满意的答卷，为建
设江苏现代化新篇章作出卫生健康
的新贡献。

随后，在苏北人民医院医疗集团
理事长王静成主持的政策解读环节，
国家卫生健康委卫生发展研究中心的
相关负责人通过视频连线，为“千县工
程”县级医院综合能力提升会议（江苏
站）的与会人员作了政策解读。

大咖云集 专家论道

“县级医院作为我国医疗卫生服
务体系的中坚力量，承担着县域居民
健康“守门人”的责任和义务，高质量
发展面临着新形势、新任务、新要求。”
会上，苏北人民医院党委书记徐道亮
表示，从2009年至今，苏北人民医院与
建湖县人民医院在学科建设、管理提
升、信息共享、远程协作等方面进行全
方位紧密合作，“院院合作”“院府合作”
成效显著。下一步，苏北人民医院将对
标“三甲”标准和“国考”相关指标要求，
对建湖县人民医院的专科建设发展、人
才引培力度、科研教学合作、各类奖项
申报等方面加大帮扶力度，全面促进该
院高质量发展再上新台阶。

在崔国静主持的主旨演讲环节，

苏北人民医院院长束余声以《落实落
细国考指标，助力医院高质量发展》为
题，介绍近年来落实落细“国考”指标、
践行高质量发展的具体举措与实践做
法。他指出，绩效考核是一项系统性、
长期性工程，绩效考核是导向，强化功
能定位是前提，提升质量安全是核心，
信息化建设是保障，强化运营管理是
关键，可持续发展是目标，优化收支结
构是重点，高质量发展是要求。

活动现场，建湖县人民医院党委
书记唐晓波以《多措并举，全力推进县
级公立医院高质量发展》为题，从党建
引领、分级诊疗、专科能力建设、精细
化管理、人才引培、优质服务等方面入
手，运用数据分析、案例分享、经验总
结等，与大家分享了该院高质量发展
的创新举措。此前，《健康报》于 5 月
10日在头版推出了《找准定位，交出一
份满意的成绩单——江苏省盐城市建
湖县人民医院推进高质量发展纪实》
的报道。

在王育主持的上午场案例分享环
节，昆山市第一人民医院党委书记尹
弘青以《“科创赋能”引领县域医院高
质量发展》为题，对医院科创赋能高质
量发展进行了介绍，他指出，应以教学
为基础，科研为平台，创新为载体，包
容兼并谋求高质发展。立足百姓健
康，立足本土优势，深挖潜力实践转
化，根植发展理念，服务区域规划，擘
画健康高质量发展蓝图。

张家港市第一人民医院副院长沙
卫平以《新形势下精细化绩效管理实
践》为题，分享了医院绩效管理的经验
做法，以医疗质量、运行效率、患者满

意度、持续发展为导向，KPI考核与国
家三级公立医院绩效考核接轨，逐步
形成一套多维绩效考核与制度保障体
系，推动医院高质量发展。

靖江市人民医院院长高峰以《新
时代医院药事服务创新管理》为题，分
享了医院新时代医院药事服务创新管
理的做法，医院基于“互联网+”创新成
立了“网络药房”和“靖江市审方中
心”，专业的药师为慢病患者送药到
家，指导合理用药；通过两权分离管理
模式、阳光采购、处方医嘱公开点评和
药品“熔断”等举措，保障合理用药。

抢抓风口 乘势而上

在薛成俊主持的下午场案例分享
环节，浙江省长兴县人民医院常务副
院长章笑安首先以《肿瘤防治中心高
质量建设》为题，介绍了医院先后成立
肿瘤综合管理中心，构建起肿瘤科普
宣教与筛查、疑似肿瘤发现报告、院内
多学科协作救治、出院病人跟踪随访、
肿瘤大数据动态梳理等五大机制，为
肿瘤患者提供全方位、全周期保障。

河南省巩义市人民医院党委委
员、副院长冯文帅以《基于紧密型医共
体，慢病中心高质量建设》为题，分享
了医院聚焦新一代信息技术打造数智
化慢病大数据监控管理平台，及对“高
糖脑肺肾”慢性病进行规范化管理，建
设科研型“筛诊治管研”一体化高质量
慢病管理中心等实践经验。

江阴市人民医院党委书记张华以
《县级公立医院高质量发展路径》为
题，对公立医院高质量发展评价指标
进行了解读，提出要关注CMI值，出院
患者手术占比，四级手术占比，每百名
卫生技术人员项目经费的指标，降本
增效、节能减排、优化收入结构，并对
江阴市人民医院的高质量发展经验进
行了推介。

在王静成主持的圆桌论坛现场，
丹阳市人民医院党委书记郜黎伟、邳
州市人民医院党委副书记孙华北、赣
榆区人民医院党委书记万延峦，宝应
县人民医院院长张荣善，射阳县人民
医院院长吴向红围绕“如何利用千县
工程的中心化建设推进医院高质量发
展”“县级医院在肿瘤防治工作中应起
到什么作用”等相关议题进行了充分
研讨与经验分享。

“面对未来医院高质量发展，县级
医院应不断加强体系建设，不断提升
服务能力水平，加大人才培养、加强学
科建设等，促进优秀医疗资源下沉，真
正打好‘组合拳’，推动医院高质量发
展。”王静成指出，针对“肿瘤防治”主
题，应做好肿瘤防治早筛早查，在人才
培养、治疗手段、服务能力上下功夫，
不断推动信息化建设，多措并举推动
县级医院肿瘤防治工作再上新台阶。

会后，与会嘉宾共同参观了建湖县
人民医院的花园式就诊环境、病区智慧
医疗、门诊互联网医院、急诊急救一体化
平台等特色展
示点，并赴九
龙口镇收成村
卫生室，就卫
生室基本运营
情况、医共体
建设、远程会
诊、康养一体
化进行了实地
考察交流。

聚力推动优质医疗资源下沉

会议现场。 龚骏 摄


