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党的二十届三中全会提出“推
进主流媒体系统性变革”；党的二十
届四中全会进一步提出“深化主流
媒体系统性变革”。2026年是“十
五五”开局之年，也是主流媒体系统
性变革深化之年。

今年初，盐阜大众报“1658”战
略体系破茧而出，进一步明确要“成
为全国地市媒体智媒生态引领者”

“建成集数智传播、场景应用于一体
的在地服务平台”，确立从“新闻传
播者”向“城市服务者”跨越的发展
定位，将数智生态建设列为集团核
心发展战略。

将这一战略落地落实的，是一
套系统性变革的“六边形模式”。深
厚底蕴在于，蜂巢用最少的材料，撑
起最大的储蜜空间，正是自然界“系
统设计”的典范。盐阜大众报借鉴
这一智慧，把它变成系统性变革的
稳固架构。

正如复旦大学新闻学院教授、
复旦大学媒介管理研究所所长朱春
阳所言：“盐阜大众报创造性地提出

‘系统性变革六边形蜂巢’，其重大
贡献在于将原本孤立的变革难题纳
入完整的系统框架中审视，厘清各
维度之间的内在关联，揭示了媒体
变革的核心规律是各维度同向发
力、良性循环的系统工程。”

盐阜大众报“六边形模式”，六
条边环环相扣、缺一不可，分别是：

顶层设计边——
绘制“大厦”建设图，搭建三级

架构与“1+18”制度体系，成立“四
委五中心四平台”。智委会统筹全
局，前沿技术研发部攻坚落地，形成
自上而下的转型总框架。

体制机制边——
以“3+3”深改重构传统机制，

“三驾马车”定方向、“四考”体系激
活力、“六六式”薪酬破平均。重构
业务链条，推行工作室与主理人制
度，全员实战培训打造复合型队伍。

内容生态边——
搭建“丹顶鹤飞”生产传播体

系，AI驱动内容生产，打造AI时代
数字人、智能体、数字化视频“新三
大件”，实现主流内容破圈传播。

技术底座边——
实施“合纵连横”驱动策略，纵

向建成智慧驾驶舱与媒资中枢，横
向输出政务、医疗等产品。携手行
业头部共建，推动技术板块从投入
项转向利润源。

经营范式边——
以“新闻+”全案合作为核心，打

造“七彩祥云”百例标杆。创新“新
闻+数据+智库+活动→交易”模式，
做强新兴业态，线上线下融合，构筑
党媒差异化竞争壁垒。

数智转型边——
推出“八朵云”产业计划，覆盖

政务商务服务、智慧城市、行业模型
等八大领域。立足垂类语料库与信
源优势，锚定新兴产业链定位，走出
一条地市党媒特色进阶之路。

浙江日报报业集团党委委员、
副社长，潮新闻党委书记、总编辑，
传播大脑科技（浙江）股份有限公司
董事长钱伟刚评价说：“盐阜大众报
立足一线传媒改革实践，独创的‘六
边形模式’体系拆解体制、技术、经
营、人才等转型难点，案例鲜活、逻
辑缜密、落地性强。”

蓝图已绘就，关键在落实。顶
层设计稳步推进，经营条线先改破
题，系统性变革全面部署……这支
从烽火中走来的新闻铁军，从不辜
负任何一个春天。

当前，以人工智能为代表的新一轮科
技革命和产业变革加速演进，正以前所未
有的力度重塑生产生活方式。

面对AI时代的生产之问、发展之问，盐
阜大众报加快布局智媒生态，正在将媒体官
网打造成AI世界的“第一信源服务器”，加
快向城市服务的场景应用入口转型。

内容创作场景——
建设集AI视频、AI长图、AI漫剧等

于一体的AIGC创作平台，“大众热评”
“苏超AI战报”等多款新媒体栏目产品持
续出圈。

活动运营场景——
以AI赋能实现线下活动升级，主办全

市OpenClaw培训会、县处级干部进修班
现场教学、“延安苹果耀苏超”等活动，探索

“新闻+AI+O2O”新路径。
数智应用场景——
打造“盐阜数字人天团”，组建全国首

家主流媒体GEO未来传播联合体，启动
“紫薇花文化语料库”建设。

政企服务场景——
推出“盐城产业通”“医疗智能体”“公

文大脑”“影像盐城”等标杆产品，为政务商
务提效、产业发展注入强劲数智动能。

数智化转型带来的全新业态，让盐阜
大众报AI关联业务创收大幅增长，多个甲
方客户全年签约比去年增长近6倍。曾经
被视为“烧钱无底洞”的技术中心，如今从
成本中心蜕变为价值中心和利润中心。

南方财经全媒体集团21世纪数字传
媒总裁、南方财经数字科技公司总经理虞
伟专程到盐阜大众报考察，对集团数智化
转型的实践成果给予高度评价，希望未来
双方能在财经IP打造、数据运营、企业服
务和医疗健康等方面加强交流互动，探索
合作空间。

实地了解盐阜大众报数智经营模式
后，新乡日报社党委书记、社长张哲深受触
动：“希望在AIGC应用培训、数字人、内容
风控、智慧城市2.0等项目上加强合作，尽
快推动各项合作落地落实。”

“大家好，我是盐阜大众报第490号员
工‘大周’。盐阜大众报‘大周’不是普通的
数字人，而是AIGC大模型、盐阜大众报媒
资库和本地化部署的有机融合。”

表情生动鲜活，语言幽默风趣，在盐阜
大众报一楼，以集团党委书记、社长周劲为
原型的AI智能体，成了集团最忙的“打工
人”。自上线以来，已先后接待江苏省好新闻
评审专家、参考消息报社、广西报业协会、中
国交通报社等近百家省内外同行考察学习。

媒体同行的学习热情，折射了当下媒
体变革之难。在探索实践中，盐阜大众报
也曾经历四个“灵魂拷问”：

第一问：改还是不改？
有人畏惧，有人担心，还有人宁可半死

不活，在最熟悉的地方混，也不愿意凤凰涅
槃。盐阜大众报的回答是：不但要改，而且
要早改。系统性变革不是选择题，是生存
题。刀刃向内的自我革命，才能打破路径
依赖，在AI时代的浪潮中活下来。

第二问：短痛还是长痛？
系统性变革如同刮骨疗毒。盐阜大众

报不搞“大水漫灌”，实施“精准滴灌”，切忌
一步登天、贪大求全。在可控的阵痛范围
内，实现机体的新生与活力的焕发。

第三问：大我还是小我？
改革不是一蹴而就的短跑。“大我”的

境界是“功成不必在我”，“小我”则是囿于
本位主义、守着舒适圈不愿出来。盐阜大

众报相信，只有“大我”主动融入变革，才有
“小我”的借梯登高。

第四问：快跑还是慢跑？
跑快了，外融里不融；跑慢了，窗口期

稍纵即逝。盐阜大众报的体会是：既不盲
目扩张，也不错失机遇。将人、财、物聚焦
于“八朵云”所代表的新兴数智赛道，起步
就是冲刺。

千古隆中对，今朝融中策。今年4月，
以AI时代媒体系统性变革的盐阜大众报
实践为蓝本的传媒类著作《融中对2》，由人
民日报出版社出版，一经上市即登上当当
网文化理论新书热卖榜第一名、京东网文
化理论图书热卖榜第二名。

“《融中对2》切中行业痛点，深入分析
‘病因’，送上‘锦囊妙计’。作者为AI时代
主流媒体系统变革和数智新生提供了权威
读本。”瑞安市融媒体中心党委副书记、总
编辑，瑞安传媒集团总经理华小波如是说。

成都传媒集团旗下新型媒体智库“三
色智库”，也撰文评价：《融中对2》不止是一
本书，更是一场深度赋能媒体的对话，揭开
了一个被行业低估的地市级媒体样本——
盐阜大众报。

改革的路还在延伸，山海的约还在前
方。一份份榜单、一篇篇推文、一次次合
作，串起线上线下融合服务的实践路径，见
证着盐阜大众报从“新闻提供者”向“城市
服务者”的角色升级。
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以数智转型为核心，构建“新闻+
数据+智库+智能”全新赛道，形成成
熟的AI产品矩阵与实践案例。

整装再出发，盐阜报人将秉持“行者常至”的执着信念，以书为媒，与时代对、
与变革对、与未来对。立足“十五五”新起点，盐阜大众报正以时不我待、一往无前
的奋斗姿态，朝着打造地级市主流媒体智媒生态引领者的目标加速迈进，奋力书
写不负时代、不负人民的崭新答卷。

三夏时节，万物并秀。

6月12日，“AI时代系统性变革的盐阜大众报实践主题交流会”在人民日报社举办。盐阜大众报作为主流媒体系统性变革与

数智化转型的样本和实证研究对象，与北京师范大学新闻传播学院教授喻国明、中国社会科学院新闻与传播研究所所长胡正荣、

清华大学新闻与传播学院教授崔保国等众多传媒学界和业界专家“桃园结义”，以千年隆中谋略，共破当下智媒变局。

传承83年红色历史的盐阜大众报，始终立于媒体变革潮头。当时代变革的大潮一次次涌来，盐阜大众报矢志不渝、向

新而行，在地市级媒体的突围之路上闯关夺隘，踏出了守正创新的铿锵足音——

●2024年，“一体化”深融五张图，入选《习近平文化思想实践案例选编（2024）》（地市级媒体唯一）

●2025年5月，数智大厦建设图，在2025年中宣部主办的“文化强国建设高峰论坛”上汇报分享（市县主流媒体唯一）

●2025年8月，系统性变革六边形模式，在全国宣传干部学院全国报社负责人岗位培训班上讲授

●2025年12月，盐城国际传播中心，获评全国宣传系统先进集体（地级市媒体唯一）

一张张亮眼答卷，标注着发展的新高度；一个个“唯一”突破，映照着实干的勇担当。

2025年5月，在中宣部主办的2025文化
强国建设高峰论坛中，盐阜大众报报业集团党
委书记、社长周劲作题为《AI时代“数智大厦”
建设图》的系统性变革成果分享。
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