
专版
2026年4月8日 星期三

电子信箱：yfdzhdyc@163.com

责任编辑：曹恒锋 编辑：李亮亮 电话：883035028

社址：盐城市新都路16号 邮编：224005 文稿传真：0515-88303711 全年定价：520元 发行：盐阜大众报发行有限公司 电话：0515-88320379 印刷：盐阜大众报印务有限公司 地址：盐城市新园路39号

产投示范启新程产投示范启新程 卓越致远向未来卓越致远向未来

习近平总书记在十四届全国人大四次会议江苏代表团审议时强调，要在优化提升传统产业、培育壮大新兴产

业、超前布局未来产业上开创新局面，在进一步深化改革、破除制约新质生产力发展的体制机制障碍上取得新成

果。这一重要指示，深刻指出了当前产业发展的方向与路径，也为地方国企转型提供了根本遵循。从开发投资到产

业投资，两字之变，折射的是从“城投逻辑”向“产投逻辑”的深刻转型。当“十四五”圆满收官、“十五五”新篇启幕，盐

东方集团站上了承前启后的历史节点，正在焕新起航。对于这家刚刚跻身千亿国企行列、完成主业重塑的国企而

言，这不仅是一次时间的接续，更是一场发展动能的系统性升级，他们正在以“产投示范提质效，卓越致远铸品牌”的

目标引领，在铿锵迈步盐城经开区“二次创业”新征程上再挑大梁、再立新功、再铸辉煌。

得天时、拥地利、享人和，盐东方集团
正在释放动能，焕新起航。集团坚持以
习近平新时代中国特色社会主义思想为指
导，全面贯彻党的二十大和二十届历次全
会精神，深入学习贯彻习近平总书记对江

苏工作重要讲话精神，紧扣市委“四个三”
工作布局和市政府“实体化转型、产业化发
展，不断提升核心竞争力”总体要求，全面
融入区“二次创业”战略大局，精心谋划集
团“十五五”发展规划，高质量建设“产融专
业化、投资生态化、风控体系化、运作市场
化、收益长期化”的现代产业投资集团。

该集团明确以策应区“二次创业”为主
线，锚定“千亿国企、产投示范”发展定位，
全力聚焦“产业投资、资产运营、现代服务”
三大主业，紧紧围绕“利润、风险、品牌、责
任”四个方面发力做强企业，围绕“结构优

化、竞争力强、高质量、可持续”四个指
标做优企业，围绕“规模、影响力、

市场认可度、行业排名”做大企
业，全力打造“产投示范、卓
越党建、魅力文化、现代企
业”四张金色名片，奋力实
现“资产规模不断壮大、布
局结构不断调优、质量效
益不断向好、支撑作用不
断增强、治理机制不断优
化、社会形象不断提升、员

工福祉不断变多、党建根基不
断筑牢”的“八好风景”。

目标既定，贵在笃行。立足千亿国企
新起点，紧扣产投示范新定位，盐东方集团
立足发展实际，科学谋划实施路径，把宏伟
蓝图细化为作战图、转化为实景图。

为确保在“十五五”末实现上述总体
目标，集团因时制宜谋划“12369”工作思
路：持续增强自我造血功能，力争“十五
五”末达到年100亿元营收规模、自主培
育孵化2家成长型公司上市、2030年实现

30亿元归母净利润；围绕价值创造主线，
推动产投示范质效、改革创新动能、人才
队伍实力、作风效能建设、风险防控水平、
党建引领融合六个方面显著提升；聚焦产
业投资、资产运营、现代服务、工程建设、
资本运作、公司治理、风险防控、降本增
效、党建引领九项重点工作，持续叫响“盐
城领先、沿海一流、全省有位置、全国有影
响”的盐东方品牌。

2026年是“十五五”开局之年，也是盐东
方从开发投资向产业投资深度转型的关键一
年。集团将紧紧围绕“产投示范”目标，在产投
示范质效、改革创新动能、人才队伍实力、作风
效能建设、风险防控水平、党建引领融合等六
个方面聚力突破，为新一轮高质量发展开好
局、起好步。

勇当产业升级排头兵
让“产投示范”成色更足

产业投资是产投集团的立身之本。在服
务全区产业迭代升级的进程中，盐东方正从

“城市建设者”向“城市产业合伙人”加快转
变。一方面稳住筑城兴业“基本盘”，统筹抓好
埃克森一期、步凤小学扩建、凤舞华庭等重点
工程建设，确保按序时高质量完成；凤依府康
养社区、应急产业园一期、低空经济产业园等
项目则致力打造精品工程，加快培育自我造血
的实体化经营板块。另一方面，致力于放大基
金招商撬动功能。聚焦区三大特色优势产业
和六个新兴未来赛道，按照“强链、补链、延链”
的思路招大商选项目。在数字物流领域，致力
把中联即送、聚盟共建、农信数智等落地“金种
子”培育成“参天大树”，发挥龙头带动作用打
造产业集群。同时拿出更大决心关注量子科
技、人工智能、航空航天等战略性新兴产业，招
引新项目、打造新亮点。基金生态建设同步发
力，力争基金总规模突破400亿元。从项目筛
选到投后管理，建立健全全周期管理体系，努
力形成“投一个、成一个、带一片”的集群发展
效应。

激活改革创新强引擎
让“产投示范”动能更强

改革创新是驱动转型的第一动力。在深
化现代企业制度建设方面，集团持续优化公司
治理体系，按照“定位清晰、协同高效”原则优
化组织架构，形成产业集群协同发力的良好格
局。劳动、人事、分配“三项制度”改革深入推
进，以价值创造为导向的考核分配体系不断完

善，末等调整、不胜任退出等制度有效落地。
科创载体孵化功能持续强化，充分利用未来科
技城、上海离岸科创中心、东方兴宇孵化器三
大科创载体，落实“投早、投小、投长期、投硬科
技”导向，锁定一批潜力足、前景好、科技含量
高的企业进行孵化培育。物业、园林、水务等
市场化子公司主动高扬市场化增收和现金流
激活“风向标”，全力拓展集团外业务领域，担
保、租赁、资产等类金融子公司推进业务创新，
与“产投示范”同频共振。

筑牢人才队伍压舱石
让“产投示范”底气更硬

人才是第一资源。盐东方全力建好招才引才
“蓄水池”、打造育才留才“强磁场”。在内部挖
潜的同时，面向国内外引进高层次专业人才，
探索“柔性引才”“飞地用才”等模式，打造多支
懂产业、通资本、善管理的专业化团队。实施
人才培养“青蓝工程”，建立源头培养、跟踪培
养、全程培养的素质培养体系。推行导师制、
轮岗制、挂职锻炼等方式，让年轻干部在实践
中经风雨、见世面。树立“凭能力用干部、以实
绩论英雄”的鲜明导向，打通管理、技术、技能
等多序列晋升通道。落实“三个区分开来”，建
立健全容错纠错机制，完善人才服务保障体
系，让人才舒心生活、安心工作、专心发展。

作风效能建设新提升
让“产投示范”氛围更浓

面对“产投示范”的高目标追求，过硬作风
和高效执行不可或缺。集团强化全面预算管
理，构建“编制—执行—分析—调整—考核”闭
环机制，确保资金投向主业板块与战略性新兴
赛道。全面推进降本增效，完善成本定额管理
与经济责任制，全年力争控降各类成本支出
1.5亿元以上。深入宣传“产投示范、奋斗有
我”，引导全体干部职工主动到招商引资一线、
产业招投现场、市场开拓前沿去攻坚克难。健
全“部署—落实—督查—反馈”的工作闭环，对
重点任务实行清单化管理、节点化推进。强化

“长牙式”督查，在动态督查、过程督查、细节督
查、结果运用上下功夫，以严督实查推进工作
高质量实施。

织密风险防控安全网
让“产投示范”保障更牢

安全是发展的前提。在当前复杂严峻的
宏观环境下，盐东方以经营安全为首要目标，
健全覆盖“人、财、物、制”四方面的防控体系。
聚焦于“人”，筑牢政治和思想安全根基；聚焦
于“财”，严守资本与资金安全底线；聚焦于

“物”，织密工程与资产安全网络；聚焦于“制”，
构建合规与信息安全屏障。高标准做好巡视
和审计“后半篇文章”，推动问题“销号式”整
改，建立长效机制。

把准党建领航方向盘
让“产投示范”风气更正

坚持党的领导、加强党的建设，是国有企
业的“根”和“魂”。盐东方坚持不懈用党的创
新理论武装头脑，把党的领导嵌入公司治理各
环节，推动党组织“把方向、管大局、保落实”制
度化、常态化。紧扣党的建设“333”工程，大
力实施“党旗领航”党建品牌建设行动。集团
层面积极探索“红色盐东方·益企创未来”等特
色党建品牌，各党支部结合岗位特色打造红色
品牌。深化“党建+”工程，设立党员先锋岗、
党员突击队，让党旗在项目建设、产投示范一
线高高飘扬。企业文化建设同步推进，围绕服
务城市战略、争当产投示范的使命担当，提炼
形成以“产投示范·卓越致远”为主要内容的新
时期企业精神。把文化践行情况纳入绩效考
核，让“看不见的文化”变成“看得见的标尺”。
严格落实全面从严治党主体责任，持续叫响

“知廉守廉、倡廉促廉、崇廉敬廉”六廉品牌，营
造风清气正、干事创业的良好政治生态。

雄关漫道真如铁，而今迈步从头越。站在
新的起点上，盐东方集团正以识势而待、顺势而
为、乘势而上的姿态，在盐城经开区“二次创业”
的壮阔征程中，再挑大梁、再立新功、再铸辉煌。

精选赛道 “12369”思路攀升价值创造新曲线

乘势而为 六大提升催生“产投示范”新蝶变

□陈 林 成 芳

使命如炬 筑梦现代产投集团新蓝海

▲农信数智

▶中联即送

集团2026年工作部署暨党风廉政建设会议

凤依府康养社区效果图


