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坚持固本强基，强化党建引领赋能。强化
思想政治建设。始终把政治建设摆在首位，持
续加强党的创新理论武装，深入开展党纪学习
教育和党的二十届三中全会精神宣传学习。强
化基层组织建设。组织开展“四强”党支部创建
活动，扎实抓好基层党组织规范化建设，创建党
员先锋岗、党员示范区，政治功能、组织功能不
断增强。强化党风廉政建设。认真落实全面从
严治党“两个责任”，扎实开展“以案促改廉洁城
投建设警示教育月”活动，推进清廉城投建设，
组织学习《国有企业管理人员处分条例》、上专
题廉政党课、观看“靠企吃企”专题警示纪录片，
完善《东台市城投集团工程项目建设廉政制度》
等制度，持之以恒正风肃纪，风清气正的城市经
营环境逐步形成。

坚持攻坚克难，全力保障项目建设。竣工
项目顺利移交。东台市重点工程国防园、长青
学校以及美棠水岸、城发瑞府、黄海雅居3个搬
迁安置区顺利竣工交付。在建项目高效推进。
东台市生活性物流园项目
仅用75天时间，主体结构
全部封顶，目前各项工程基
本完成，与东台市发改委、
商务局、邮管局等部门成立
招商工作专班，一体化推进
建设、招商、运营；碧之源搬
迁改建项目桩基施工已全部
完成；建成区水环境提升工

程即将竣工；陈皮酒工旅文化艺术中心项目，进
入试生产阶段，与王朝酒业的合作项目已完成
合作协议签署，正在办理合资公司成立相关手
续；大数据集团与移动公司合作在盐城率先建
成算力中心。新开项目迅速启动。通城佳苑二
期、电商产业园等5个项目正在抓紧办理立项、
招标等前期手续，即将开工建设。

坚持市场开拓，激发改革发展动能。经营
业绩实现新突破。截至目前，10个实体经营单
位实现营收较上年增长90.34%。经营质态取
得新提升。东亭里、结发街4条特色街区常态
化开展戏曲等演出，全力构建全天候消费新场
景，全年策划主题活动18场，累计吸引游客约
15万人次，成为夜间经济集聚区，城市消费升
级版。酒店品牌培塑新形象。东台“六大碗”、
东台本港海鲜馆和游轮餐厅单日最高营业额突
破10万元大关，全年营业额较去年增长38.89%。
浣溪亭连锁酒店发挥区位优势开拓业务范围，大
力发展协议客户，全年营收同比增长56.15%，酒
店品牌形象逐步提升，客源稳步上升。

坚持担当作为，彰显国企责任担当。保障
能力不断增强。用不到2年的时间，城投集团
承建的城发瑞府、美棠水岸、黄海雅居3个安置
区34幢、43万平方米、2771套保障房，全部提
前竣工交付安置。绿化品质有效提升。投入近
7000万元实施城市绿化提升工程，大体量增
绿、高标准建绿、精细化管绿，让市民享受高品
质人居生活。资产经营稳步推进。按照“用、
售、租、融”的资产盘活利用路径，盘活利用闲置
资产，对外公开出租城投商厦、东台恒大翡翠花
苑会所，城发瑞府等安置区商业用房，资产租赁
收入同比增长45.47%。

坚持规范管理，提升依法治企水平。强化
制度建设。持之以恒地推进制度建设，建立健
全合规管理制度。系统梳理安全生产、投资融
资、工程建设、招标采购等集团重点业务的合规
风险，建立健全违法违规问题责任追究机制，修
订完善了财务审计、考核督查、招标投标、安全
生产、应急处置等25项经营管理制度。坚持合
规经营。在集团各部门、子公司实现规章制
度、经济合同、重要决策法律审核全覆盖，
累计法审合同1600多份，组织第三方审
计65个项目，实现1000万元以内的项
目内审全覆盖。抓好安全稳定。定时
开展项目安全隐患巡查，不定时进行消

防安全专项检查，建立检
查台账并发放“安全隐患
问题告知单”，分类总结梳
理排查问题，推动各部门、
子企业按时间节点开展整
改。针对频发问题邀请税务、消
防等专业部门组织培训，严防
同类问题复发，确保重点工程
建设安全无事故。
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党的二十届三中全会《决定》提出“深化国资国企改革”“推动国有资本和国有企业做强做

优做大”。过去的一年，东台市城市建设投资发展集团有限公司（以下简称东台市城投集团）紧

紧围绕该市“一二三四”总体布局和十大重点工作三年行动计划，上下同心、攻坚克难，实干争

先，大力发展新质生产力，奋力谱写高质量发展新篇章。
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深化改革开新局，实干奋进勇争先。
东台市委十五届八次全会提出，要大力实
施国资国企改革，结合国有资产清查利用
和监督体系建设试点，强化资产盘活、资本
引导、资金监管，实现资产管理能力和收益
双提升。

新的一年，东台城投集团将以习近平新
时代中国特色社会主义思想为指导，深入学
习贯彻落实党的二十届三中全会关于深化
国企改革的决策部署，全面加强党的领导，
不断深化国企改革，积极拓宽产业新赛道，
加快发展新质生产力，以建设城市综合运
营商为目标，深耕数字经济、绿色经济、银
发经济、低空经济，以生活性物流园、电商
产业园、串场河工旅文化产业园、大数据产
业园、现代农业产业园等五大产业园为载
体，大力发展“大数据、现代建筑、物流贸
易、工旅文化、生态环保、酒店物管”六大产
业，奋力谱写集团高质量发展新篇章，努力
打造创新领先、功能突出、治理高效、充满
活力的现代新国企。优化资产结构，闲置
资产盘活率达 90%，账外资产清理率
100%，加快推进30个市重点工程和自主
经营项目，全面启动集团3A、东方2A+资
质创建工程。

聚焦党建领航，把牢高质量发展方向。
加强党的建设。坚持“两个一以贯之”，把党
的领导与现代企业制度有机融合。强化理
论武装。持续用党的创新理论凝心聚魂、武
装头脑、指导工作。严明党的纪律。落实全
面从严治党“两个责任”，把纪律教育融入日
常，抓在经常，切实增强党员干部忠诚干净
担当的主动性和自觉性。

聚焦产业赋能，厚植高质量发展根基。
下好产业布局先手棋。发展战略将从“重建
设”向“重产业”方向转变，大力培育壮大新
质生产力，赋能高质量发展。打好成本控制
主动仗。扎实开展“效益提升年活动”，不断
提升经营质效。提升企业核心竞争力。科
学制定营销策略，全力以赴挖潜增效，做好
品质、服务、环境、价值等文章，不断提升服
务质量和品牌形象，提高客户满意度。勇当
城市建设主力军。始终坚持以建设优质工
程、精品工程、样板工程为目标，立足品质、

提升品位、做响品牌，新建项目抓开工、在建
项目抓进度、竣工项目抓完善，高标准、高质
量、高效率推进重点项目工程建设。

聚焦市场开拓，布局高质量发展赛道。
当好智慧城市运营商。抓好智慧城市基础
设施建设和运营管理。当好公共事业运营
商。提供绿化美化、市政养护、智能停车等
服务，保障城市基本运转和居民生活质量。
当好地产开发运营商。发展“现代建筑”产
业，走向建筑大市场。当好资源资产运营
商。不断提升经营性资产效益。当好产业
园区运营商。建设五大产业园，吸引客商入
驻园区投资兴业，赋能城市能级提升。

聚焦资金融通，贯通高质量发展血脉。
制定融资规划。根据集团的中长期发展战
略和短期资金需求，制定详细的融资计划。
拓展融资工具。大力发展鼓励类产业，积极
向上争取超长期特别国债，提升企业信用评
级，争取公开债发行份额。严防债务风险。
加快产业发展步伐，合理利用各类资源，进
一步完善化债方式，严防债务风险。

健全体制机制，激发高质量发展活力。
完善企业管理体系。形成集团承担综合管
理职能、子公司负责城市经营的具体业务
运作机制。健全内部控制机制。抓好合
规经营，有效提升风险防范能力。探索
财务集中管控。逐步建立融资权、资金
调度权、对外投资权的集中管控机制。
优化安全管理机制。拧紧安全生产培
训、检查、整改责任链条，坚决守牢安全
底线。健全人才培养机制。深化三项机
制改革，健全完善员工薪酬管理制度，形成

以总部考核管理目标、子公司考核经营目标
为主的薪酬结构，不断激发高质量发展的动
力和活力。
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履 职 尽 责 实现高质量发展新突破


