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悠悠民生，健康为大。党的二十大报告提出，
“把保障人民健康放在优先发展的战略位置，完善
人民健康促进政策”。

国家卫健委、中央编办等 10 部门联合印发
《关于全面推进紧密型县域医疗卫生共同体建设
的指导意见》，对全面推进建设紧密型县域医疗卫
生共同体提出了具体的任务和工作要求。国家卫
健委基层司司长傅卫说：“紧密型县域医共体建
设，应该说是对县域内医疗卫生体系的系统重塑，
也是卫生健康治理体制机制的一个改革创新。”

近年来，东台市主动扛起深化医改试点重任，
将2个龙头医院、24个镇卫生院、341个村卫生室
（站）聚合成紧密型医共体，有效整合资源、优化医
疗供给，市域就诊率稳定在90%以上，基层诊疗量
达75%，数字医共体建设入选国家和省深化医改
典型案例。

前不久，东台市梁垛镇临塔村十二组村民沈某，
因为胸闷心慌，夜不能寐。后来，该村卫生室借助远
程会诊平台，与东台市人民医院专家连线帮助诊断。
经过药物和心理治疗，目前沈某的症状基本消失，心
情也变得舒畅了。远程会诊架起了医疗“高速公路”，
让老百姓足不出村解决疑难问题。这得益于近年来
东台扎实推进紧密型数字医共体建设。

近年来，东台动真碰硬，把准多方利益诉求，完善
医共体运行体系，深化治理制度、医保制度、薪酬制度
改革，组建独立事业法人的医共体办公室并实体化运
行，下设数字健康、医保管理、医疗质量、医防融合等“十
大管理中心”，落实人员、财务、药耗、质量、信息、医保

“六统筹”，形成运行高效、服务闭环的紧密型医共体。
在紧密型医共体建设过程中，东台市创新实行医

保“打包付费”，将预算总额在剔除民营医疗机构、药
店后全部打包给医共体，由医共体办公室通过考核进
行分配，引导医疗机构精准诊疗、有序竞争，药占比从
37.6%下降到31.1%。2023年度医保基金预算总额首
次扭亏为盈。

如何才能有效控减医保支出，又促进医疗质量整
体提升？东台科学核定医共体

成员单位薪酬总量，建
立包括“三方满

意、群众健康、
医疗质量、服
务能力、运
行效率”等
五个方面
重点内容
的考核体
系，引导医
务 人 员 从

“重治疗”向
“管健康”转
变，有效控减了

医保支付费用。

□戴海波 史晓红 王美富

重塑系统

治理体系更高效

东台市人民医院东台市人民医院

紧
密
型
医
共
体

紧
密
型
医
共
体

让
百
姓
健
康
更
有

让
百
姓
健
康
更
有
﹃﹃
医
靠
医
靠
﹄﹄

台台东东

“依托数字健康驾驶舱‘十大中心’，三级医院
的优质资源直接送达基层。”时堰中心卫生院院长周
礼进表示，该院位于东台西南，利用“十大中心”，读
片、急救、检验检查等服务水平有了新提高。

东台紧密型数字医共体的“紧密”体现在了“数
字紧密”上。通过建成“数字健康驾驶舱”，科学布
局“十大中心”，打通检查检验、救治诊治、院外服务

“三大环节”，推动人员、技术、服务、管理“四下沉”，
打造成覆盖全域、没有“围墙”的三级医院，实现“一
键点击”优质资源瞬间集聚，让基层群众在市域任
何一个医疗服务点都可以直接享受三级医院服
务。“十大中心”运行以来，年均服务25万人次，住
院次均费用同比下降13.69%，累计节约群众看病
就医费用超亿元。

区域检验中心、网络心电中心、影像云诊中心
通过检查设备并网运行、实时反馈，实现市镇服务
一体化、检查结果同质化；智慧急救中心统一调度
急救资源“上车即入院”；远程会诊中心对外接入省
内外三甲医院，对内县域医疗机构全部并网运行，
减少患者来回奔波；集中审方中心，组成专业化审
方团队，市镇村处方“每方必审、每方必查”，实现精
准诊疗，处方合格率从91.2%提高到96.3%；健康
随访中心通过诊疗、体检、筛查等多种途径，及时发
现并将需要随访的对象纳入管理，提供健康指导；
医护调度中心为行动不便居民提供上门诊疗、护理
等服务；药物配供中心由基层单位开具处方，物流
配送，送药上门；消毒供应中心有效消除基层医疗
安全隐患。

肺结节是一种临床常见的征象，去年，东台市
人民医院在苏北地区率先引进电磁导航支气管镜
系统，深化与上海、南京知名肺科医院合作，柔性引
进名医专家来院坐诊、手术示范，先后成功开展12
例电磁导航支气管镜下的诊疗操作，让肺病患者足
不出市就能享受精准医疗、品质医疗。

在启动紧密型县域医共体改革之前，碰到疑难
杂症，很多群众第一时间都会选择到上海、南京知
名医院治疗。东台市职工医保连续十几年、居民医
保连续6年收不抵支。异地就医医保基金支出占
总支出比例连续多年超过30%。

如何才能留住患者“看病不出市”，增强本地医
疗吸附力？东台市注重苦练内功，重抓能力提升，
坚持软件硬件齐抓、载体人才并重，努力让更多群
众享有优质服务。东台市人民医院建成临床、急
救、慢病、管理、信息“五大中心”，成功创建全国县
域首家“中国心肺复苏培训中心”。东台市中医院
建成治未病、康复、美容、养生、肿瘤“五大中医中
心”，推动中医、康复、养生融合发展，成为省中医院
协作医院。24家镇卫生院全部达国家推荐标准，5

家达二级医院水平，341个村卫生室（站）全部达省
定标准。

2021年，医学博士顾庆国作为特殊人才被引
进东台市人民医院。他以精湛诊疗技术，推动该院
脊柱外科手术从无到有，先后实施高难度手术100
多例，大大提升东台市人民医院脊椎退变、创伤、结
核、肿瘤等疾病诊断与手术水平。

近年来，东台实施人才培养“八项工程”，与上
海一院、上海肺科医院、省人民医院等三甲医院深
度共建，周周有名医“大咖”来东台坐诊、手术，形成

“名医有约”品牌。目前，东台人民医院已掌握心脏
大血管外科手术、心脏导管消融诊疗、造血干细胞
移植等技术，为群众身体健康又增加了一道安全
阀。截至目前，先后柔性引进专家120名，累计开
展新技术76项、新项目158项。

富安镇石桥村村民张女士一直饱受关节炎的
困扰。前段时间，了解到市人民医院有上海专家坐
诊，于是慕名而来。张女士说：“吃过几次药后，病
痛缓解了很多，今天过来再配点药。在家门口就可
以看名医，太方便了。”
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近年来，心脑血管疾病、恶性肿瘤、糖尿病等
慢性病发病率逐年增长，并呈现年轻化趋势。为
此，由东台市人民医院、市中医院分别牵头两个健
康管理片区，组建10个专病协会，统筹管理，落实
镇村341个基层网格跟踪随访，有效把握健康管
理主动权。

从“以治疗为中心”向“以健康为中
心”转变，东台市坚持以人民健康为
中心，树牢“大健康”理念，进一步
做实健康管理，实现医保资金
使用效率的提升。二级以
上综合医院全部设置老
年医学科，老年友善医疗
机构覆盖率达 100%。
实施高血压、糖尿病、上消
化道肿瘤、前列腺肿瘤、肺结
节等病种筛查行动，全面提高
慢性病预防、干预和治疗效果。
大力实施中医传承行动，镇镇建成
中医馆，村村拥有中医阁，中医诊疗人
次占比提高到29.8%。

民生为本，健康为先。未来，东台市紧

密型数字医共体建设将加强分析研判，不断改进完
善，加快推动优质医疗资源扩容和区域均衡布局，
系统提升运行水平，打造更具示范性的紧密型医共
体，引领医疗卫生 工作高质量发展。
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