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冬日暖阳照在海平面上，盐城港的各港区，

龙门吊升降腾挪，集卡穿梭不息，一片繁忙。

近日，射阳港区、国际陆港集团先后完成年度吞吐量超千万吨。至

此，盐城港成立三年来首次实现下属各海港区和内河港口板块年度吞吐量超千万吨目标，

完成了港口生产经营的又一次质的飞越，实现了港口运营的新突破。

时光见证不凡。自2020年6月16日成立以来，盐城港集团始终牢记使命嘱托，胸怀国之大者，完成从无到有、破茧化蝶式的蜕

变。汇通江淮之气概，畅达黄海之辽阔，在港航事业高质量发展的新赛道上，盐城港书写港兴潮起通天下的时代篇章。

在盐城582公里海岸线上，沿海港口建设自上个世纪70
年代起萌芽，历经了几代人的共同努力和艰苦奋斗，大丰、射
阳、滨海、响水四个海港已初具雏形，在广袤的湿地滩涂上书
写了不朽的“黄海奇迹”。

但一段时间以来，由于各港区在总体规划上存在欠缺，
未实现一体化管理，航运、航道与港口的长期脱节，成为制约
港口发展的一大“瓶颈”。盐城港集团党委清晰地认识到，如
果继续依赖着“各管各事”的“固有路径”，盐城港发展的格局
根本不可能迅速打开。

唯一的出路，就是改革。盐城港集团成立之后坚持改
革、发展、稳定协同推进不动摇，积极抢抓淮河生态经济带、
江苏沿海发展、长三角一体化以及RCEP自贸区的“一横一
纵一圈一区”战略叠加机遇，坚持“做优内河、主攻近海、加密
近洋、探索远洋”的航线开辟思路，奋力书写“规划、投资、建
设、管理、运营”五个一体化答卷。

优化精品航线，提升航运能级。盐城港对内加快推进港
口基础设施建设，对外深化业务合作，明确了四个海港以及
内河港口的定位和特色化发展路径，一年一个主题，一步一
个脚印，一个战役接着一个战役打，持续不断强基础、挖潜
力、促发展，提升了管理效能，进一步释放了发展张力，积聚
砥砺前行的无穷力量。

成立三年来，各港区紧扣经营兴航、项目立航、
提质增效等主题部署安排，错位发展，从

“单打独斗”变为“全面开花”，四个海港
全部实现正式对外开放，各内河港
区经营效益进一步提升，呈现齐
头并进的良好态势。

航运、航道、市场，一通
则百通。截至2023年12月，
盐城港累计开通国内、国际
航线 43 条。2023 年 8 月，
交通运输部公布港口货物
吞吐量数据，盐城港货物
吞吐量在全国沿海港口中
排名位列第20位，提前两年
半实现“十四五”末跻身全国
沿海港口 20 名的既定目标，
盐城港“握指成拳”统筹发展效
应显著。

“如今，船舶多了，货物种类也
丰富了，除了原有的煤炭、钢材，还有粮
食、食盐等。”响水港港务有限公司生产组副组
长顾海伟，看着港口繁忙的作业区和堆积如山的货
物，由衷地感叹道，以前只有一个泊位，每个月只有20多条船
只，每年吞吐量300万吨左右，现在不仅泊位变多了，来自四
面八方的船舶也多了，去年吞吐量达到900多万吨。
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吞吐量是衡量一个港口在国际经济贸易中地位的重要指标，是
地区社会经济发展的“晴雨表”。成立之初，内部的整合本就困难重
重，再加上疫情的冲击，让盐城港举步维艰。

道道难关面前，在“强手如林”的国内港口圈里，如何争得一
席之地，做到既有吨位更有地位，这是摆在全体盐城港人面
前的一道现实问题。集团党委深知唯有沉着应对、主动作
为，迎难而上、攻坚克难，持续打好创新发展组合拳，走
好融合发展赶考路，方能越过“山重水复疑无路”，迎
来“柳暗花明又一村”。

货源是吞吐量提升的根本性支撑。面对复杂
多变的外部发展形势，集团党委统筹疫情防控和经
济社会发展，强化港口资源整合，积极优化航线布
局，深入拓增航线，助力产业链、供应链稳定畅通。

百舸争流，千帆共进。2020年末，集团党委在
全系统发起了“40天大练兵”活动，向收官“十三五”
发起有力冲刺。2021年末，在全系统发起了“50天
大比武”活动，拉开了盐城港人奋战“十四五”的序
章。

以变应变，寻求突破。2022年，集团党委正式提出
“淮河战略”构想，瞄准“十四五”各项任务目标，积极拓展
货源市场，服务好腹地企业、临港企业的货运需求，依托盐城

“一纵十横六联”的重要水运航道，将腹地货源市场向大运河、淮河
流域延伸，省内拓展至淮安、扬州、泰州等地，省外拓展至安徽、河
南、江西等地，同时与沿线港口强化合作，签订战略协议，抢抓战略
资源，增强货源集聚，做到临港货源“应走尽走”，腹地货源“能走尽
走”。

战鼓催征，风起扬帆。2022年至今，集团党委先后启动了“新时
代百团大战”“南征百战闯市场”等市场开拓活动，一支支“冲锋队”

“宣传队”遍布在市域以及淮河生态经济带29个县（市、区）的大地
上。各战队成员们逆行揽货征战市场，通过精准掌握客户需求、痛
点以及行业趋势和机遇，特别是针对企业物流需求、仓储需求、航线
需求等新趋势、新变化，发扬“长征精神”“四千四万”精神，交出了令
人眼前一亮的成绩单。

三年来，在四大市场开拓活动的“加持”下，盐城港的货物吞吐
量逐年攀高，货物吞吐量从2020年的6169.7万吨增长至目前的1.48
亿吨。尤其是在“新时代百团大战”“南征百战闯市场”两场市场开
拓活动中，累计增加吞吐量1712.49吨、集装箱24904TEU，拜访客户
企业24734家，签订意向协议2441份，其中签订正式合作协议401
份。

与此同时，在共建“一带一路”倡议提出十周年之际，盐城迎来
了中欧（亚）接续班列正式开行，盐城至欧（亚）国家国际货运铁路

“大动脉”全面打通，标志着盐城港服务共建“一带一路”双循环格局
从理念变为行动，从愿景变为现实，至此盐城实现了全面融入“一带
一路”新发展格局。截至2023年12月底，共组织28列（41车/列）去
回程集装箱货物，完成箱量2316TEU，用心用情用力书写了“山无
遮、海无拦”的华彩篇章。

吃尽千辛万苦，守得云开日出。盐城港人用自己的汗水和泪
水、责任和担当，诠释了对港航事业的忠诚与担当。一路栉风沐雨、
高歌猛进的盐城港迎来了高质量发展的明媚春天。
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千里之行，始于足下。在“十四五”发展规划的引领

下，盐城港人怀着建港的初心、兴港的期望、强港的梦
想，聚焦党建领航、法制护航、项目立航、经营兴航、管理
强航、纪律净航“六航”引领，聚力抓港口、抓航运、抓码
头、抓航道、抓揽货、抓报关报检“六抓”主业，自觉以“拓
荒牛”的定位，不负星光、勇毅前行、踔厉奋发，实现亿吨
大港、吞吐量增速排名第一、跻身全国沿海港口前20的

“三年三大跨越”。
志之所趋，无远弗届，穷山距海，不能限也。立足

当下，盐城港集团处于“船到中流浪更急、人到半山路更
陡”的时候。

2023年9月，省委书记信长星先后来到滨海港区、响
水港区，听取盐城港总体规划和集疏运体系等情况介
绍。他强调，盐城港要在服务全省发展、服务淮河生态
经济带发展、更高水平建设综合交通运输现代化示范区
中找准定位，各港区要树立“一盘棋”思想，构建功能互
补、错位发展的良好格局。这更为盐城港走向美好的明
天，赋予了新的发展动能。

志若不移山可改，何愁青史不书功。面向未来，盐
城港集团将始终坚持“六航引领、融合赋能”的核心理

念，以“日日行不怕千万里，时时做不惧千
万事”的奋斗姿态，务实笃行、奋勇争

先，为谱写中国式现代化盐城新篇
章贡献港口力量。

谋于一域，成于局部；谋于
全局，成于通盘。盐城港作为
“水运江苏”“海洋强国”中的

一分子，虽然起点低、起步
迟，但是年轻的盐城港人却
善于全盘考虑、高位落子，
主动下好淮河战略的“先手
棋”“制胜棋”“长远棋”，充分
发挥江苏独特的水韵之美、
水运之利，以“拼”的激情、

“燃”的斗志，以打造“绿色、生
态、智慧、平安、美丽”的“五新示

范港”为抓手，以“十年磨一剑”的定
力和韧劲夯实基础、力促转型，埋头做

好打基础、利长远的事，把“淮河战略”的“写
意画”一步一步变成“工笔画”，积极融入长三角世界港
口群建设的滚滚洪流。

海风泱泱，大潮磅礴。奔流浩瀚的大海造就了盐城
人破浪前行、奋楫争先的勇气，盐城港人也将以海纳百
川、开放包容的胸襟气度去拥抱淮河、融入世界、逐梦未
来。

握住新发展格局的舵盘，盐城港巨轮已鸣响汽笛，
扬帆远航。

中欧（亚）班列

汽车滚装出口
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