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汽车产业“加速转型”

坚持变革创新

五月的悦达，处处激情涌动，生机勃勃。

“加速打造行业一流企业”的嘹亮号角在悦达集团广大干部职工中凝聚起磅礴力量,大家斗志昂扬，策马扬鞭，

奋力“拼”出高质量发展新气象——

拼汽车，一项项转型举措加力提速，对全市经济的拉动作用日益增强；

拼能源，一条条增效措施稳打稳扎，百年悦达的“家底”更加厚实；

拼项目，一个个优质项目落地有声，高质量发展的势头高歌猛进；

拼一流，一幅幅“勇当全市国企排头兵，争创行业内一流企业”的“施工图”正逐步变成“实景图”……

对标先进企业，树立雄心壮志，敢于
与强者比、向高处攀，事事与最好的对标，
以敢打必胜的底气、舍我其谁的勇气，积
极作为，争创行业内一流企业。

争创一流企业，核心在经营质效。近
三年，悦达集团合并营收从168亿元增长
至217亿元，合并净利润从1.02亿元增长
至8.95亿元，归母净利润从5.21亿元增
长至10.2 亿元，项目累计分红33.19 亿
元。与此同时，悦达集团大力优化资产结
构，三年来累计盘活资产54.9亿元，其中
收回现金40.64亿元，关停并转“两非”企
业69户。在此基础上，坚持生产经营和
资本运营并重，投资的润阳光伏公司，预
计今年发行上市，初步估值1000亿元左
右，浮盈近180亿元；投资中汽研汽车试
验场，于2022年3月在深交所创业板上
市，浮盈超20亿元。据统计，集团近年来
投资项目已经上市和即将上市的浮盈超
200亿元，实现了国有资产大幅增值。

争创一流企业，关键看具体行动。国
企改革三年行动顺利收官，为悦达集团高
质量发展激活了澎湃动力。翻阅“改革”
台账，一项项措施落地生根：主体任务全
面完成，经理层成员任期制和契约化管理
实现全覆盖，各层级企业实现董事会应建
尽建、董事会成员“外大于内”，累计出台
和修订各类制度90余项，各治理主体权
责边界进一步明确，决策程序进一步规
范，集团国企改革工作得到省委办公厅现
场检查评估组高度肯定；“三项制度”改革
持续深化，集团总部及二级平台公司“三
定”方案全面实施，进一步深化劳动、人
事、分配等“三项制度”改革，出台薪酬管
理、职级体系、绩效考核等12项制度文
件，“干部能上能下，员工能进能出，收入
能增能减”的市场化机制已经形成；国有
资本投资公司试点改革取得成效，构建了
与国有资本投资公司相适应的组织架构、
制度体系和管控模式……一记记改革“重
拳”，有力奏响了悦达集团高质量发展“最
强音”。

一流企业的目标，不是等来的，而是
争来的、干来的、不懈奋斗得来的。争创
一流企业，悦达一直在行动，制定出台了
《对标世界一流企业价值创造行动实施方
案》，集团层面以相关知名企业为对标对
象，汽车及智能制造、能源产业、房地产
业、供应链金融等四大主业企业分别选择
1家至2家对标企业，聚焦财务管理、创新
驱动、公司治理、战略管理、组织管理、人
才发展、合规风控等七方面行动举措，力
争到2025年底基本形成系统完备、科学
规范、运行高效、具有悦达特色的现代企
业管理体系，努力增强企业的核心竞争
力，向着世界一流企业的高峰激情攀登。

星光不负赶路人，江河眷顾奋楫者。
“近年来，我们靠‘拼’赢得过去，也将靠
‘拼’走向未来。”谈到下一步发展时，悦达
集团党委书记、董事长张乃文信心满满，

“接下来，我们将深入学习贯彻党的二十
大和习近平总书记参加今年全国人代会
江苏代表团审议时的重要讲话精神，永葆

‘拼’的精神、‘闯’的劲头、‘干’的作风，勇
当全市国企排头兵，争创行业内一流企
业，在全市发展大局中展现悦达担当，为
奋力谱写中国式现代化盐城新篇章贡献
悦达力量。”

项目是推动高质量发展的硬核支撑。
近年来，悦达集团牢固树立“项目为王”理
念，抓稳项目建设“牛鼻子”，持续推动“从
传统能源向新能源、从市域外向市域内、从
参股为主向控股为主”三大转型，全力以赴
推动重点项目顺利落地、快速建设、早见成
效，为集团高质量发展注入活力。近三年，
集团新上投资项目51个，截至目前悦达方
已完成现金出资92.14亿元，带动社会资
本投资252.41亿元。

在推动高质量发展的过程中，各企业
紧紧抓住项目建设这个“发力点”，掀起新
一轮项目招引、建设热潮，热火朝天的项目
开工建设场面处处可见、扑面而来。

悦达香港（地产）公司围绕“高质量物
业管理、高科技配套设施、高档次康养地产”
目标定位，坚持走“品质地产、科技地产、康
养地产”特色发展路线，旗下开发的“悦达·
悦珑湾”项目、“万科悦达·翡翠云台”项目分
别荣获第八届、第九届“广厦奖”，实现了盐
城市房地产项目国家最高奖零的突破，累
计开发量超千万方，广泛布局于上海、苏州、
南通、盐城、淮安等东部沿海城市，以及西
安、平凉等西部能级城市，努力打造全市领
先、省内有一定影响力的康养地产品牌。

悦达纺织锚定产业链全面推进“机器
换人”和智能化改造。作为成功入选2022
江苏省数字化绿色化协同转型发展的典型
案例，公司总投资3.89亿元的10万锭绿色
智能工厂项目正按计划有序推进，达产后，

预计可实现年产销纱线1.83万吨，万锭用
工同比下降65%，能源利用率提高10%，
生产效率提高30%，致力于打造国内一流
的智能纺织标杆企业。该项目还将配套实
施智能微电网项目，年可实现上网发电量
1902.47 万千瓦时，年可节约标煤5700
吨，减少二氧化碳排放量1.58万吨。

悦达资本围绕“产业基金+供应链金
融服务”的产业定位，形成融资租赁、商业
保理、供应链服务等综合金融服务体系，管
理各类资产近140亿元，荣登江苏省高质
量发展领军企业榜单。同时，悦达商业保
理公司作为中国商业保理专委会副主任单
位，牵头成立江苏省商业保理协会并任会
长单位，发布《中国商业保理业务准则》等
多项行业范本，今年2月荣获第十届中国
商业保理行业峰会六项大奖。

悦达专用车曾先后服务北京奥运会、
上海世博会、G20杭州峰会等一系列国际
盛会，三次荣获政府采购特种专业技术用
车首选品牌。悦达智能农装公司持续发力
国际国内市场，近三年新开发海外经销商
12家，借助优质的产品和服务，连续取得
大宗订单，实现海外销售大幅增长。威马
悦达聚焦汽车主机厂及零部件生产厂家应
用需求，成功自主研发龙门式双主轴加工
中心，填补了该类产品国内市场空白，并获
得市场大单。悦达悦享购平台与永辉彩食
鲜、海尔集团、省绿色食品协会、银宝集团
等实现战略合作，营销总额快速增长。

一个企业的跨越发展，紧要之处在于把
握时代机遇，抢占产业“风口”。随着能源革
命、科技革命、产业革命的“三重驱动”，国家

“双碳”战略的深入实施，煤炭迈向了绿色低
碳发展、高效清洁转化的新征程。悦达集团
积极抢抓新机遇，强化新能源与传统能源

“双能”驱动，加快闯出一条质量更高、效益更
好、结构更优、优势充分释放的发展新路。

近年来，上海悦达新实业公司按照“聚
焦能源主业，深化产融结合，加强项目引
领，推进转型升级”发展思路，进一步密切
对外合作，充分发挥优势，抢抓国家能源战
略发展契机，不断做优做大做强悦达能源
产业，形成以优质煤炭资源为主，煤电一体
化、液化天然气、光伏、风电、储能等协调发
展的高质量发展格局，积极把握国家能源
保供政策，推进产能核增工作，去年合计核
增产能480万吨，累计拥有煤炭资源储量
近50亿吨，可采储量超30亿吨，目前年产
能近2500万吨，为“十四五”高质量发展打
下了坚实基础。

强化传统能源多元保障。控参股7家
传统煤矿企业，其中黄陵二号矿、中能是两
座千万吨级优质矿井。与陕煤化集团共同
投资了黄陵2×66万千瓦电厂、王峰煤矿项
目，黄陵电厂项目顺利并网发电，其中，王峰
煤矿可开采年限达70年。天云煤矿、平凉五
举煤矿等在建项目努力克服施工难度大等
问题，全面提速工程进度，全力紧盯安全制

度，确保了各项工程有序推进。
新能源产业是构筑发展新优势的绿色

低碳产业。当前，悦达主动融入全市“风光
火气氢”一体化发展格局，加快突破储能、液
化天然气、光伏等环节，大力引进产业链龙
头企业，提速推进零碳装备产业园、整县分
布式光伏等项目建设，确保年内取得新的突
破。年产60万吨LNG的雅海项目于2021
年12月竣工投产，目前已满负荷生产，每年
将新增营收30亿元、利润超亿元，有望成为
国内第一家集数字化、智能化、智慧化和本
质安全化的现代化工厂。自主建设运营的
分布式光伏电站合计规模达26MW。润阳
悦达获评省委、省政府“江苏制造突出贡献
奖”，单晶硅电池片产能达到26GW，产销量
居行业第三，成为苏北首家、全市唯一的省
级独角兽企业，IPO顺利过会，今年即将上
市。与上海电气共同投资总投资30亿元的
储能项目。悦达投资公司加快向新能源转
型，近三年新上新能源独资项目2个、合资
项目 4 个，其中：独资 15.8 亿元建设
378MW渔光互补项目，投资1.26亿元参股
盐城清能项目，这些项目在加快上市公司转
型的同时持续带来稳定收益。集团成立氢
能事业部，参与组建江苏沿海可再生能源技
术创新中心，在盐城经开区建成制氢/加氢
一体站。同时，随着光储项目、煤电一体化、
硅料等多个新上项目同步开展，展现出一幅
高质量发展的美好图景。
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当前，新能源、新材料、新一
代信息技术等加速突破，汽车产
业作为盐城四大主导产业之首，
悦达集团聚焦主业，抓住新能源

汽车市场需求快速增长机遇，围绕新能源
汽车，卡位领跑发展主赛道，加快向电动
化、智能化、网联化、轻量化方向转型。

今年4月28日，伴随着汽笛声长鸣，搭
载着3372台崭新的焕驰、奕跑汽车的外贸
滚装船，从太仓港出发驶向“海外”，正式踏
上运往菲律宾、智利、厄瓜多尔等20多个
国家的“旅程”。“这是今年第8次‘出海’。”
公司事业企划部整车出口分部经理陈飞介
绍，“今年1月份至4月份，悦达起亚汽车出
口汽车14161台，同比增长55.77%。”

思路一变天地宽。这是悦达起亚近
年来抢抓市场，着力转型、创新、提质，融
入“双循环”、加速全球化的一个缩影。自
2018年以来，悦达起亚积极响应国家“一
带一路”倡议和构建新发展格局，努力开
拓整车和CKD出口业务，累计出口整车
和CKD近14万台（套），累计出口额达
14.1亿美元，产品远销东南亚、中东、中南
美洲、非洲等50个国家和地区。特别是
今年4月25日，悦达起亚第20万台出口
发动机下线，出口俄罗斯、印度、越南、斯
洛伐克等多个国家和地区。

在国内，悦达起亚自2002年成立以
来，累计上市近40款新车型，累计产销车
辆605万台，实现营业收入超6100亿元，
上缴税收超515亿元，提供全产业链就业
岗位10万个。特别是开启新合营时代以
来，悦达起亚加快向新能源转型，到2027
年在中国市场推出6款新能源车型，到
2030年实现新能源车型年销量18万台，
未来10年计划向中国市场投放12款新
能源车型，总产销超400万台，其中出口
95万台，将盐城工厂建设成为起亚海外
重要的新能源汽车和出口汽车生产基地。

独木不成林，万花才是春。近年来，悦
达集团积极发挥悦达起亚龙头带动作用，
通过“产业集群”模式引领汽车产业链高质
量发展。华人运通首款量产车型高合Hi-
Phi X累计销量达8735台，是国内50万元
以上纯电动汽车细分市场销量冠军，第二
款车型HiPhi Z已经量产交付，第三款走
量车型HiPhi Y已经获得公告，在盐城启
动总装线改造，有望每月销量突破5000
台；同时，开启海外战略，以欧洲和中东为
起点，率先登陆德国慕尼黑及挪威奥斯陆，
HiPhi X和HiPhi Z预计今年第三季度开
始在欧洲销售、年内实现首批交付。Hi-
Phi Y预计2023年底开始接受预定、2024
年欧洲交付，致力于打造全球豪华电动汽
车标杆品牌。国新新能源二期项目建设顺
利，首款量产车型E131将于6月份量产上
市，力争将盐城打造成为重要的生产和出
口基地。悦达国润致力于打造特殊应用场
景新能源智能商用车解决方案提供商。中
汽股份成功上市，长三角(盐城)智能网联汽
车试验场项目按时序顺利推进。捷威盐城
二期项目建成投产并对外供货。大丰汽车
科创园全面建成并投入运营，自成立以来
累计招引并注册企业25家，汽车产业创新
孵化基地呼之欲出。

持续发力做粗拉长汽车核心零部件
产业链。悦达与凌云集团合资组建新能
源科技公司，总投资20亿元的悦达凌云
新能源电池壳项目实现当年投产、当年盈
利。由悦达投资股份公司领投、高瓴资本
及凯石资本等知名机构跟投，总投资65
亿元的磷酸锰铁锂正极材料项目一期建
成投产，实现当年投资、当年投产。总投
资5亿元的中科悦达石墨烯新材料产业
化项目落地盐城经开区。
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坚持项目为王 全新动能“厚积薄发”
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