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常有人感叹，现在愿意回乡村的年轻
人很少了。

确实，很多年轻人，特别是那些读了
大学的年轻人，不少选择留在城市发展。
但是，也有越来越多的高学历年轻人，选
择回乡村发展，在田野上奋斗打拼，用青
春的智慧和汗水，为乡村带来无限可能。

引进了新技术，使一只咸鸭蛋身价倍
增，还供不应求，让养殖户、加工者、消费
者多方受益；引入了技术标准，田地里产
出更多“好货”，农户有了更大话语权，收
入有了显著增长；引来了电子商务与物
流，超市进村、物流入户，村民可以享受更
好的品质生活……

在改变乡村的同时，这些年轻人也在
实践中淬炼，锻造了精彩人生。

当老一辈农人渐次退场，未来的乡村
将是年轻人的主场。什么样的年轻人，能
够在乡村立得住、做得好、扎下根呢？

立得住，需要有情怀。虽然今天乡村
的劳作强度，已与过去不可同日而语，但
相对于很多城里的工作岗位来说，不少还
是要辛苦得多。在乡村创业，面对的各种
风险挑战等不确定性，也可能比城里要
多。如果没有对乡村的深厚情怀，没有对
乡亲和土地的深沉情感，可能很难吃得下
百般辛苦，受得了无数委屈，坚守到云开
日出。

做得好，需要有智慧。面对日新月异
的乡村，面对“年纪大的做不来，年纪轻的
不愿做”的现实矛盾，年轻人要想在乡村
创业取得成功，需要在“变”上求突破。如
何让地里产出更多“好货”，如何让“好货”
卖出更好价钱，如何让乡下的“好货”出得
来、让城里的“好货”下得去……实践证
明，哪怕一个环节一个细节的改进提升，
都蕴藏着很多机会。而这些，都需要年轻
人贡献智慧施展一技之长，在改变中找到
机会、求得突破、实现价值。

扎下根，需要有担当。采访中记者发
现，有不少扎根农村的年轻人，不管是小
有所成，还是正在奋斗中，对自己的选择

非常坚定，尽管曾遇到不少阻碍，他
们中的很多人认为，在乡村创业，造

福一方乡亲，这样的青春“有意
义”，愈加坚定自己的选择。这
种价值评判，超越了单纯的经
济利益考量，体现了当代年轻
人的担当。

这个大有可为的新时代，
天地足够宽广的广袤乡村，可
以容纳更多有情怀、有志向、
有智慧的年轻人，在这里淬炼

青春。

他们，大学毕业，因为种种机缘，返回乡村创业，闯出了一片新

天地。农业大市盐城，为年轻人提供了广阔的创业舞台，选择乡村

创业，体验青春的另一种打开方式，未尝不是一种不错的选择。记

者走近这个群体，记录下他们在田野上的足迹。

王润臣在药田挖浙贝母

石伟在店里整理货架

工人正在分拣鸭蛋

在乡村，绽
放创业青春

5月，正是浙贝母的收获季节。
东台市新街镇南禾农业有限公司院内，

药香弥漫，十几名工人正将刚刚挖出的鲜贝
母清洗、切片、烘干。

“这两年浙贝母价格逐渐回升，今年鲜
贝母价格就比去年涨了一倍。”公司负责人
王润臣介绍。

1992年出生的王润臣，毕业于南京中医药
大学应用心理专业，毕业后在银行工作。2018
年，辞职回农村，承包30亩地种起了中药材。

从“银行王经理”到“药农小王”，王润臣
是经过深思熟虑的。他在东台农商行做客户
经理时，常去农村走访，了解农户的信贷需
求。“当我得知家乡已经有20年的浙贝母种
植经验，并且种植面积也不小时，很意外。”王
润臣的祖辈、父辈都是当地有名的中医，他从
小耳濡目染，对中药材有天然的亲切感。

走访中，王润臣发现，当地药农种植面
积都不大，一般每家几亩地，药商来收购时
说，浙贝母原产地浙江，东台产的质量不高，
所以时常压价。

王润臣将当地的浙贝母样品送去检
测。“结果显示，我们这里贝母中的关键含
量，比《中国药典》规定的含量指标高出近一
半。”王润臣非常激动，到安徽亳州、浙江磐
安等大型中药市场做调查，“原来我们东台
种的浙贝母，不仅药效好，还是优质的种球，
在市场上非常受欢迎。”

有这么好的地产药材，药农的利益却没
受到最大保护。能不能让大家联合起来，在
市场终端寻找利润空间？王润臣想破局。

第一年，试种的30亩失败了，亩产刚到
500公斤，减去种球的400公斤，连本钱都没
挣回来。

王润臣没气馁，跑到经验丰富的药农家
去学习，从下种到施肥管理，再到采挖，一步
一步来，直到亩产逐渐稳定。

产量上来了，市场价格的波动又给王润
臣泼了一盆冷水。2003年，鲜贝母每公斤
价格曾涨至240元，后来一路下行，到2020
年，跌到了5元一公斤。“按这个价格卖，我们
全部亏本，放家里还会腐烂。”

不能卖，也不能留，怎么办？王润臣顶着
压力，拖回来一套热泵烘干装置，然

后带着大家把鲜贝母制成贝母
片。贝母片冷藏可贮存两三
年，情况一下子峰回路转。

经此波折，王润臣在
当地名声越来越响，大家
再也不敢小看这个斯斯
文文的小伙子了。

58岁的陈素芳种了
20年浙贝母，现在到王
润臣的药田里打工。“我
也种了5亩，但这两年产量

就是不如王总，所以过来‘偷
师’。”陈素芳不好意思地笑了。
“目前，我自有药材种植示范

基地 100 亩，合作种植规模超 1000
亩。”王润臣说，他打算规范种植标准、加工
过程，保证药材品质，建立药材加工的基
地，真正走进深加工的蓝海。

青春，
如何在田野上淬炼

切成片
的浙贝母

肥马小店的仓库
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程彤和父亲一起检查
鸭蛋的腌制情况

□江汉超

在农村也能点“外卖”？大丰市民杨建保第
一次在肥马小店小程序上下单，给住在农村老
家的父母买了一些肉和对虾。不到两个小时，
父亲电话打过来，“是不是遇到骗子了？怎么农
村还有送货上门的？”

石伟做的事，很多人不理解，开始连他的父
亲石万明也不理解。石伟从东北财经大学毕业
后，父亲希望他能接手自己的家庭农场，一起打
理6000亩土地。

石伟却想把自己从大学时代就开始琢磨的
一件事干成，他要在乡村开便利店。于是，
2017年第一家“肥马小店”在大丰区草庙镇圩
东村开业了。

“这是一个连不少头部大厂都灰溜溜退出
的领域。”石伟毫不避讳地说，“我认为那是因为
资本聘请的经理人不能真正下沉到乡村，而我
在这里长大，熟悉这里的一切。”

熟悉乡村，扎根乡村。在众人不看好的情
况下，石伟带着肥马小店慢慢蹚出新路子。

2018年，肥马小店第三家店开业后，石伟
发现苗头不对。“根子上的问题，运营模式错了，
仓储连着店面、管理连着运营，弊端渐显。”石伟
立即停止新店计划，和团队花了一年时间调研，
重新开启批发、生产、物流分块管理、齐头并进
的局面。“为适应新需求，我们办公室、仓库搬了

三回。”
在乡村生活时，

石伟发现村民们
对蔬菜、肉蛋等
生鲜的购买需
求其实非常
大。他立即
在肥马小店
的日常经营
中加入了“生
鲜＋配送”板
块，同时摸索

出“配送公交化”
的路子，按照“少配

货、勤配送”的要求，货
车每天固定三个班次发
车，保证每家店生鲜供
应及时、新鲜。

2020年初，肥马小
店利用自身的物流优势，帮助一些居家隔离的
人员解决生活物资的问题，一下子融入了当地
百姓的生活，店铺也越开越多。

2022 年，肥马小店计划要开到 30家门
店。“今年我在草庙镇庆生村试点，联系10户小
型种植户，请他们按照要求种蔬菜。未来，我要
把它们放到城市的肥马小店去卖。”

石万明没有想到，自己不看好的事情，却被
儿子干成了。“我用农业思维思考商业觉得行不
通，他用商业思维在乡村破局，我现在认为石伟
的选择是对的。”

子女下单，父母收货。在“肥马”，顾客也可
以线上下单，商品有2000多种。“外卖”服务已
成了“肥马”的特色，他们的“外卖员”其实就是
顾客，“线上有订单来，店员会咨询到店消费的
顾客，是否愿意顺路带个货，双方达成一致的，
顾客可以赚个配送费。”
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临近端午，鸭蛋迎来销售旺季，每天盐城秦程
食品有限公司负责人程彤的手机接电话都接到发
烫。“每年到这个时候，我们平均一天就要卖3万
枚鸭蛋，最忙一天要卖5万枚！”

厂里20多个工人更是连轴转，进货、分拣、清
洗、腌制、包装、出货，经常忙得脚不沾地。

家家户户都会腌制的咸鸭蛋，为什么到了程
彤这里就特别抢手？

秦程食品有限公司位于盐都区秦南镇老街上，
已经历经三代掌门人。公司有一个大院子，院子里一
排排放满了大水缸，缸里装满了土法腌制的咸鸭蛋。

穿过水缸群，走进厂房。只见一筐筐新收的鸭
蛋，先在传输带上快速分拣，然后送进洗蛋机清洗
消毒，最后送到大型智能腌制设备中进行低盐快速
智能腌制。这就是程彤的咸鸭蛋脱颖而出的秘诀。

2009年，程彤从南京工程学院毕业后进入央
企工作。2010年，父亲一个电话改变了他的人生
轨迹。“一个30万元的订单，发货之后，客户没有
按时支付货款。”这30万元，差不多是父亲蛋厂一
年的利润，程彤回忆，“那时候，厂里卖一筐咸鸭
蛋，才赚几块钱。”

程彤不忍看到家里的蛋厂就此一蹶不振，决
定辞职返乡接手蛋厂。回到秦南的第一个问题就
是怎么把30万元的“窟窿”填上。

开源节流。维系老客户、拓展新渠道，回家后
程彤接连在网络平台注册账户，推广、包装、物流、
售后，边学边做，慢慢打开网络销售的局面，客户
越聚越多，一下子就将厂里的销售额提了三分之
一。紧接着，程彤从购置第一台洗蛋机开始，逐渐
给厂里都换上机械化设备，降低成本减少损耗。

2017年，程彤带着家里口碑最好的咸鸭蛋，
到南京某高校参加招标会，结果不仅落选，还受到
同行的“点拨”。“扬州几个企业代表直接跟我说，
我这个咸鸭蛋的质量是不会被选上的。”

家里做了几十年的咸鸭蛋，为什么会被说质
量不好？

“后来我在研究网友评论的时候，发现很多消
费者都觉得咸鸭蛋的蛋黄好吃，蛋白有点咸。”程
彤思考，有没有办法腌制既出油又低盐的鸭蛋呢？

家里经验丰富的工人说，这不可能，蛋黄出油
就得靠盐。盐少了，蛋黄就不好吃了。

程彤不死心，带着材料去拜访了省农科院和南
京农业大学的专业团队。专家们经过一年多的反
复实验，成功开发“低盐咸鸭蛋快速腌制技术”。通
过自主研发的智能化腌制设备，把咸鸭蛋的腌制周
期从40天缩至15天左右。同时运用“反向渗透”
原理，保留蛋黄口感的同时，蛋白含盐量
比自家传统腌制蛋降低 30%—
50%。

在新技术的加持下，咸
鸭蛋越卖越好，程彤的要
求也越来越高。他开始
和固定的养殖户签订合
同，建立优质鸭蛋专供
渠道。从源头做好品
控，坚持每一枚鸭蛋都
做成精品。

精品才能卖出好价
钱。“一筐鸭蛋只赚几块
钱的时代已经过去了。”程
彤感慨，“小而美”“专特精”
才是他未来探寻的方向。
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肥马小店线上产
品的价格牌也会贴在
店里

程彤参加盐城青年创意市集

□记者 蔡冰清 江汉超 见习记者 程伟


