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□记者 苏新辉

一家书店能装下什么？书，当然
是书。但除此之外，它能装下一杯咖
啡的醇香、一堂非遗手作课的温度、一
场读者共创的文化活动……甚至，装
下一座城市的精神角落。

2026年春天，随着江苏省“百步芳
草”行动落地盐城，中韩文化客厅、
言+买书汇、卯酉书局等一批试点书
店，开始了关于“书店还能是什么”的
破界实验。

书店“变了样”
在盐城，关于书店的定义正在被

重写。
走进凤依湖畔的中韩文化客厅，

暖光铺洒在10万册藏书上，阶梯阅览
区散落着沉浸阅读的身影，咖啡区飘
来醇香，韩风市集里陈列着异国好
物。这里不像一家书店，更像一个生
活的交汇口。

“以前大家觉得书店就是买书的
地方，买完就走。现在我们想做的，是
让人‘留下来’。”言+买书汇新弄里店
主管许晓艺说。这家 7000 平方米的
书店里，巨型穹顶和悬空星球装置让
它早已是网红打卡地，但许晓艺更在
意的是那些“不卖书”的角落——新增
的咖啡区、规划中的 AI 互动区、安静
的自习间。“打卡只是第一步，舒适的
座位、好喝的饮品，才能让人在这里消
磨一整个下午。”

如果言+买书汇是“加法”，卯酉
书局做得更像是“换血”。一楼中庭种
满龟背竹和琴叶榕，垂直绿墙将自然
引入室内；“雨后森林”“湿地晨雾”的
香氛在空气中若隐若现。卯酉书局负
责人徐卉鸣说：“我们希望这里是一座

‘城市里的森林书房’，读者进来，心能
立刻静下来。”而在这份静谧之外，书
局还开辟了舞蹈室、健身室和观影区，
让阅读与律动、影像交织成更丰富的
生活图景；麋鹿图片展与大丰自然保
护区风物展则沿动线徐徐铺开，将湿
地生态的呼吸带入书香的角落。徐卉
鸣最为得意的，是“哈利·波特魔法区”
上线了COS服装租赁，汉服体验区也
正式开放，“空间有了故事，人自然就
来了。”徐卉鸣说。

从“买书就走”到“来了就不想
走”——盐城的试点书店正在进行一
场物理边界的消融实验。8万至10万
元的市级文化产业专项资金，撬动了
这场空间重塑。在“政府引导、国企先
行、市场运作”的思路下，中韩文化客
厅、言+买书汇、卯酉书局、盐城新华
书店 4 家试点书店，按照“一店一策”
完成了功能区的优化改造。自习间、
绘本馆、手作坊、轻食区……“可逛、可
买、可聊、可玩、可体验”的文化生活新
空间，正在替代传统书店的单一面孔。

当书店开始跨界
空间打开之后，怎么把人留住？

这些“百步芳草”文化生活新空间给出
答案是：勇于“跨界”。

在卯酉书局，店员递过来的菜单
让人恍惚——这不是一家书店吗？“呦
呦鹿鸣·香煎龙利鱼沙拉”“鹿蹊寻鲜·
蟹味鸡丝荞麦面”等五款麋鹿主题轻
食，每款都以麋鹿栖息意象命名。“这
款是爆款，很多读者就是冲着它来的，
吃完顺便逛逛书，看到感兴趣的就买
一本。”店员介绍道。配合“整周轻食
卡”和“绿色集鹿卡”积分玩法，读者的
到店频次和消费黏性明显提升。

书是灵魂，但需要更多“枝叶”让

这棵树活好。言+买书汇新弄里店的
“言学计划”已经成为多家幼儿园的固
定课外实践基地。许晓艺翻着排期
表：“下个月有2家幼儿园有意向来研
学，孩子们来书店做绘本游戏、体验科
普课堂。既是文化服务，也培养了孩
子们走进书店的习惯。”中韩文化客厅
则探索出另一种路径——书店里办着
韩语学校，二楼常设艺术展演，三楼是
观景餐厅，会展服务长年不断。“我们
不只经营图书，更经营空间、内容和社
群。”负责人陈诗伟说。

比业态融合更深的，是人与书店
关系的重构。

几乎每个周末，言+买书汇的
“言”字系列活动都会举行。读书沙龙
里，本土作家和读者面对面；绘本课堂
上，孩子们围坐听故事；手作坊里，亲
子一起体验草木染。“上次参加物理思
维课堂，和孩子一起动手做实验，才发
现他动手能力这么强，”一位常来的家
长说，“现在孩子每周都盼着来书店。”
卯酉书局的“芳草打卡墙”上，贴满了
读者留言和照片，记录着书店里的日
常与相遇。

在2026年“盐渎风”全民阅读活动
周的启幕现场，情景剧《转角遇见书香》
讲述了普通人与书店相伴数十年的真
实故事，台下许多观众湿了眼眶。“书店
最终要成为城市的精神角落，”一位书
店负责人说，“这个角落，是由每一位读
者的认同感和归属感构建的。”

这种“不务正业”的背后，是市里
一揽子政策的支撑。资源下沉为每家
试点书店每年配送不少于4场优质文
化活动，全民阅读促进会举办主理人
培训引导理念转变，惠民书券形成“政
府补贴—群众购书—书店发展—阅读
普及”的良性循环。从被动等客到主

动共创——一种关于书店的新生态正
在生长。

这家书店，姓“盐城”
所有改变的指向，最终落到一件

事上——让书店真正“属于”这座城市。
走进任何一家试点书店，最显眼

的位置不再是畅销榜常客，而是精心
布置的“盐城文脉”专区。在中韩文化
客厅，本土作家的散文集《散文中的盐
城记忆》摆在醒目位置。一位本土作
家感慨：“第一次感到自己的作品在家
乡被如此郑重地对待。这不仅是展
台，更是给文脉传承安了一个‘家’。”

在卯酉书局，百余种关于麋鹿、湿
地、海盐的书籍构建起“文脉方阵”。
而“麋鹿”在这里早已不只是一本书。
卯酉书局围绕这一文化符号，打通了
全链条。图书专架、摄影展、盐城“鹿
战队”专区、主题文创、轻食命名……
一只鹿串起了阅读、展览、消费、体
验。中韩文化客厅则呈现出盐城的另
一张面孔：对外文化交流基地、中韩艺
术展演、韩语公益课堂，国际化的表达
让“盐城”二字有了更丰富的内涵。

从“千店一面”到“一店一城”，“百
步芳草”生活新空间的试点推进，让每
家书店都在用自己的方式讲述盐城。

从凤依湖畔到新弄里商圈，再到
大丰卯酉书局，“百步芳草”的种子正
在盐城的书店里生根发芽。所以，一
家书店能装下什么？它装得下一个下
午的闲暇，也装得下一群人的精神相
遇；装得下一只麋鹿的文创故事，也装
得下一座城的文化记忆。当一家书店
开始主动拥抱它所在的城市，它便不
再只是一家书店，而成为了这座城市
的精神角落。百步之内，未必有芳草，
但有这样一家书店，芳草就在了。

近日，2026盐城市青少年艺术展
演“东大门杯”决赛在东大门剧场持续
上演。场内灯光璀璨、座无虚席，一场
属于青少年的艺术竞技盛宴有序开
展；后台化妆间内，老师们悉心为小选
手开嗓热身、整理妆容服饰，细致做好
赛前各项准备，助力孩子们从容登台、
展现风采。

带队的周老师全程见证了孩子
们的参赛过程。“艺术比赛参加了不

少，但这次真不一样。”谈及本次展
演，周老师坦言，自己在台下比台上
的孩子还要紧张，但场馆专业完善
的硬件条件让他彻底放下心来，“剧
场音响、灯光设备十分专业，化妆
间、换装区域宽敞通透，良好的场地
条件让孩子们发挥稳定，整体状态
非常出色。”

赛场落幕不是行程的终点，而是
欢乐的开端。比完赛的孩子们走进东

大门街区的特色韩餐厅，围坐一堂畅
谈赛场经历、分享参赛感悟。饱餐过
后，大家陆续打卡旋转木马、飓风飞
椅、海盗船等游乐项目。旋转升腾的
飞椅、剧烈摆荡的海盗船、缓缓升空的
摩天轮，让孩子们彻底释放身心，舞台
上积攒的忐忑与压力，尽数被游乐场
的清风消解。

一场赛事，串联起专业竞技、特色
美食、趣味游艺多重体验，让孩子们的

一天充实丰盈、满载而归。本次“东大
门杯”彻底打破了艺术舞台的边界，重
新定义了青少年艺术展演的快乐内
核。对参赛少年而言，这场经历的珍
贵，远不止手中的荣誉证书。摩天轮
上的城市俯瞰、飞椅耳畔的阵阵风声、
海盗船上的怦怦心跳，这些真实热烈、
独一无二的瞬间，是竞技之外最珍贵
的成长收获，也是东大门留给童年最
动人的专属奖品。 记者 李旻

带队老师眼中的“东大门杯”——

不只是比赛，更是一场放飞

一家书店能装下什么？

当“百步芳草”在城市角落生根


