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盐都探索实施大数据综合利用项目，推进村集体“三资”保值增值，解决“监管难、
盘活难、增收难”问题——

“图上”管实家底“码上”盘活资源

农村集体“三资”（资金、资产、资
源），是乡村全面振兴的“家底子”，也
应是乡亲们心中的“明白账”。家底
不清、资产闲置、价值不显、监管不
力，曾是基层治理的难点、群众关注
的焦点。

迈向乡村全面振兴的新阶段，这
份家底如何才能“摸得清、管得住、用得
活”？盐都区的答案是，以“数”提效、以

“智”赋能，积极探索实施农村集体“三
资”大数据综合利用项目，通过“图上找
地”“码上监管”“线上比价”三大智慧引
擎，驱动村集体“三资”管理驶入规范
化、透明化、高效化的快车道。

“图上”溯源
每一寸土地“颗粒归仓”

治理有效，始于底数清晰。盐都
以一场“图上”精准攻坚，实现了对集
体家底的“数字再造”。

现在，镇村工作人员只需轻点鼠
标，全区246个涉农村（居）现有集体
经营性资产、资源性资产面积和范围
等信息就能一目了然。

“10月底，全区农村‘三资’有了
‘数字画像’。”11 月 10 日，盐都区农
业农村局副局长葛林琪熟练地打开

“三资”大数据综合利用图介绍，历时
半年开发建设的这个项目，整合GIS
图、三调数据、宅基地数据并进行精

准比对，以往可能被瞒报、漏报的“账
外地”“人情地”在图上无处遁形，从
源头扎紧了集体资产的“篱笆”。

资产资源一张图，不只是一张
“智慧图”，更是一个“活地图”。它不
仅与产权交易平台的交易信息、省

“三资”平台资产资源信息库相关联，
还能主动预警。“闪烁提示，代表资产
两个月内到期。”尚庄镇农经站站长
顾茂书边演示边介绍，“系统预警后，
我们和村里提前准备材料，无缝衔接
下一轮发包，杜绝合同断档导致集体
收入进入‘空窗期’。”

前不久，一位客商前来洽谈番茄
种植项目。顾茂书通过这张图，迅速
筛选出闲置和即将到期地块，生成清
单。“客商非常满意，表示会逐个参与
竞标。”

如今，这张图已成为镇村招商引
资的“智慧名片”，沉睡的资源被精准
唤醒，转化为发展的真实动能。

“码上”监督
每一笔交易“阳光透明”

近日，在潘黄街道新民村村务公
开栏前，村民李万选拿出手机，熟练地
对准“村集体资产阳光码”轻轻一扫。

“以前公开栏密密麻麻，看不太明白。
现在好了，在外打工的儿子扫码就能
看到村里有几块地、出租了多少钱，他
心里有数，我们更放心了。”李万选说。

小小的“阳光码”，是盐都推行

“一村一码、一资产一码”监督体系的
创新之举。群众可随时扫“阳光码”，
查询集体资产情况，还能参与资产资
源交易等流程的在线民主议事，将

“墙上公开”变为“掌上公开”、“定点
公开”变为“随时随地公开”。

“这是全省首张村级‘三资’专属
二维码。”盐都区农村合作经济经营
管理站负责人自豪地说，“下一步将
在全区246个村居推广，让所有集体

‘三资’在阳光下运行。”
盐都区的一个“码”，扫出村民的

知情权、参与权、监督权，也扫出了基
层的清风正气。

“‘码上’监督，倒逼我们必须‘码
上’规范。”新民村党总支书记董兆付
介绍，作为全区首个完成资产清查任
务的村，他们严格按照“四议两公开”
程序，对全村“三资”进行“大起底”，
清查结果经过民主程序表决和区级
复核。“每项资产都在阳光下，我们干
事更坦荡，干群关系也更紧密。”

线上比价
每一份资源“释放潜能”

资源的价值，如何在市场中得到
公允的体现？盐都开发的农村产权
交易“数智管家”，给出了“线上比价”
的解决方案。

“数智管家”通过大数据分析，支
持区、镇、村三级查看农村产权交易
情况，直观展示各类资产资源的成交

金额、笔数排名、交易活跃度，还能一
键追溯历史交易单价，实现跨时段、
跨区域快速比价。

“这解决了我们的大难题！”大纵
湖镇农村办公室主任倪爱中感慨，

“以前土地发包，定起拍价像猜盲
盒。价高流标耽误农时，价低村民不
满。现在好了，参考系统提供的周边
同类地块成交价，我们和村民心里都
有了一杆‘公平秤’。”

这套价格指数，成为资产盘活、
招商引资的“决策罗盘”。通过定期
比对分析区、镇、村三级资产资源交
易价格指数，帮助镇村精准掌握集体
资产资源的实际价值，为资产盘活利
用、投入产出提供决策依据，确保村
集体资产、资源保值增值。

数据的权威性，赋予村集体在市
场中的底气和智慧。大纵湖镇陈捷
村的千亩水面即将重新发包，村党总
支书记张雅通过系统比对后信心满
满：“周边条件相似的地块租金已涨
到千元，有了数据支撑，我们就能为
村集体争取最合理的收益。”

从“摸着石头过河”到“看着数据
决策”，线上比价避免了集体资产流
失，并尽可能挖掘了资源的市场价
值，真正实现保值增值。

盐都的探索证明，当数字技术与
乡村治理深度融合，沉睡的资源被激
活、基层的权力被规范、农民的主体
地位被彰显，集体资产就能真正成为
乡村全面振兴的“活水源泉”。

□周燕丽 记者 曾路婵 韦海燕

盐城晚报讯 11月15日上午，随着
2000辆悦达起亚汽车在盐城港滨海港
区，有序驶入滚装轮“格罗阳光”号启航
出海，我市江苏悦达起亚汽车有限公
司整车出口正式突破50万辆大关，这
也是该公司继大丰港区出口航线之
后，开通的又一条新出海航线。

此次出口的汽车涵盖索奈、赛图
斯、狮铂拓界、EV5 等多款燃油及新
能源车型，将随“格罗阳光”号发往韩
国釜山港，最终销往世界各地。“正是
因为盐城市持续的资金投入与全方
位支持，我们才能取得目前的成就。”

江苏悦达起亚汽车有限公司总经理
金京铉表示，未来，悦达起亚将继续
奋勇向前，积极构建更强大的汽车产
业链，为推动盐城发展成为国际化的
汽车产业城市作出更多贡献。

2018 年 11 月，悦达起亚从盐城
港大丰港区装载400辆焕驰车型发往
埃及，实现我市整车出口“零”的突
破。6年11个月后的今天，起亚产品
已出口俄罗斯、斯洛伐克、捷克、印
度、越南等88个国家和地区，覆盖东
南亚、非洲、中东、中亚、中南美洲等
区域，整车出口累计突破50万辆，累

计销售额突破373亿元，出口销量稳
居国内合资车企前三。

为做好汽车出口保障工作，盐城
港集团、盐城海关等相关部门单位通
力协作，从前期的政策解读，到报关
手续办理，再到现场货物验放，全程
提供精准支持，实现业务无缝对接、
高效协同。“针对企业出口面临的诸
多挑战，盐城海关运用智慧化监管平
台等智能手段，持续提升通关效率，
全力助企‘出海’。”盐城海关副关长
吴国栋说，未来还将进一步优化服
务，护航“盐城制造”走向世界。

近年来，我市积极抢抓智能网联
新能源汽车转型机遇，推动悦达起亚
等龙头企业转型发展、加快出口基地
建设，今年 1 至 10 月份，全市累计产
销汽车分别超34万辆，同比分别增长
49%和 44%，其中，新能源汽车销售
14.2万辆，同比增长220%。站在悦达
起亚整车出口50万辆的新起点上，盐
城正以更加开放的姿态融入全球产
业链，不断开拓境内外市场，为加快
建设起亚全球出口基地和全市外向
型经济发展提供更加有力支撑。

记者 孙欣 宋琦磊

悦达起亚整车出口突破50万辆
累计出口88个国家和地区，实现销售超370亿元


