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寻找历史之路寻找历史之路
长命，是小说主人公的名字，也

是一种思索——人如何获得更长的
生命。故事的另一个主人公魏姑出
现了，她那双通灵的眼睛，让过去的
人显形，也让故事站立，魏姑和长
命一起踏上寻找家族历史之路。那
些被遗忘的家族记忆，于一个瞬间
活了过来。这是一个作家对自己的
生命、对散落在大地上的生命的追
索，在有灵的世界里回望过去，也看
向未来。 何晶
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绚烂绽放绚烂绽放
近三十岁，崔恩荣才有了想写

作的心愿，她一直说自己是个在各
方面都很缺乏的人，经常感觉生活
是不得不支付的罚单，即便如此，
她感谢并正视自己的缺乏。但这
其实对每一个人来说，都是一件非
常了不起的事。读她的小说，你总
能被这个外表看起来温柔的人所
写下的文字惊到，她自言是太压抑
了不想再忍着了，于是，那些属于
女性、属于弱者的声音开始凝聚成
微弱的光，射向天空，也许有一天，
会绚烂绽放。 袁欢
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新书推介
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直面当下直面当下
在记忆不断被重构、修改的过

程中，班维尔渐渐触及爱尔兰复杂
的历史和现实，他执意在对真相的
揭示中点明小说主题：历史像雪一
样，覆盖一切却无法真正掩埋任何
事物。在日益复杂的世界态势中，
班维尔用作品提醒人们，理解过去
不是寻找简单的答案，而是学会与
复杂性共存，或许只有这样，我们
才能直面当下，期待未来。 凌俊
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涛声里的家国情怀
——朱海涛《黄海涛声》赏析
□丁卫红

主角模式是一种人生态度。
领导力的核心在于成长，不仅是

自己成长，更是帮助他人成长。乐观
是领导力的底层密码。AI的发展即是
明证。当年，图灵提出“机器人能思考
吗”的设问，到今天的深度学习革命，
其间经历了科研“寒冬”，但研究者坚
信方向和价值，乐观坚持科研，迎来了
今天人工智能行业的繁荣。

一个有领导力的人要有对自身认
知局限的清醒认识，即认知谦虚。秉
持认知谦虚能唤醒员工的内在驱动
力，从而让他们找到“活出生命的意义”。

领导力是一套可以习得的能力体
系。书中探索七种极具实践价值的领导
力工具：人生天际线决定领导者的内在
状态，GROW模型提供对话框架，“10倍
好”思维激发突破性创新，限制条件创
造必要的压力环境，愿景和关键要务
确保方向正确，倾听与反馈促进持续
改进，授权则推动组织能力升级。

人生天际线将我们的决策和行为
划分为“线上”（谦虚和爱）与“线下”
（骄傲和恐惧）两种不同的状态。考量

一个决策，天际线之上，专注于个人成
长的谦虚态度和对他人成长的爱，天
际线之下，专注于自我抬高的骄傲和
对自我保护的恐惧。有了这种思维，
每当做出重要决策时，不妨停下来问
自己：此刻，我是在“线上”还是“线
下”，我是在用谦虚和爱还是在用骄傲
和恐惧来处理问题？洞察行为背后的
真实动机：当制定业绩目标时，出发点
是为了证明自己还是真正为客户创造
价值？当业绩下滑时，是急于指责团
队还是柔性寻找解决方案？

GROW模型作为一种领导力工具，使

领导者的角色从“给予答案”转变为“唤
醒思考”。通过确定目标、评估现状、探
索选择和确定意愿四个步骤，构成完整
的认知闭环。好比一个经验丰富的登
山向导，他不会直接告诉登山者该怎么
走，而是逐个确认：你想登哪座山峰？
你现在处在什么位置？有哪些路线？
你决定选择哪条路线出发？将该模型
应用于市场管理，每次开会前准备四
个问题：目标、现状、可能性和行动承
诺，激发团队的自主决断和主动思考。

愿景和关键要务是驱动组织持续
成长的双引擎。组织不是靠管理出来
的，而是被共同的愿景引领出来的。
在此过程中，关键要务就是将愿景转
化为现实的杠杆支点。

倾听与反馈，说来简单却很实用，
领导想要发号施令时，把“我认为”换
成“你怎么看”，并给予真诚的回应。

本书揭示的主角模式，不仅是一种
管理方法，更是一种人生态度。它提示
我们：无论处于什么位置，都可以选择
做自己人生的主角；无论面对什么挑
战，都要有能力书写自己的精彩篇章。

做生命的主角

品读 评介

朱海涛先生的《黄海涛声》收
录了 1998 年至 2022 年间发表的137
篇散文随笔与杂文时评，文字如黄
海潮汐，在岁月冲刷中沉淀出生活
的本真。全书五章如五颗珍珠，串
联起亲情的温度、时光的痕迹、生
活的肌理、时代的印记与民生的重
量，字里行间皆是对人间烟火的深
情凝视。

亲情感悟：
藏在烟火里的温柔铠甲

亲情是《黄海涛声》最温暖的底
色，朱海涛以细腻笔触揭开日常褶
皱里的爱与担当。《布鞋情》中，母亲
在灯下“飞针走线”的身影，将新年
的期盼缝进布鞋，那专注的神情里
藏着无需言说的牵挂。而《父爱无
言》中的父亲，用日复一日的厨房忙
碌诠释责任——不管电视节目多精
彩，做饭时间一到便起身；无论深夜睡
得多晚，清晨总能端出温热的稀饭与
煎蛋。这份“不善言辞”的爱，没有华
丽辞藻，却在柴米油盐中筑起最坚实
的港湾。

《父亲的信》将这份爱延伸至远
方。南国军营里，父亲的字迹带着

“鞭策与勉励”：“理想与现实总有距
离，要做真正的男子汉，把困难踩在
脚下。”寥寥数语，是父亲对成长的
理解，更是穿越山海的力量。这些
细节没有惊天动地的情节，却让我
们看见亲情最本真的模样——它藏
在布鞋的针脚里，盛在清晨的粥碗
中，写在家书的字里行间，成为每个

人行走世间的温柔铠甲。

岁月沉香：
旧时光里的味觉记忆

“岁月沉香”一章，朱海涛化身时
光的拾荒者，从记忆碎片中打捞起一
代人的集体回忆。《棒冰里的童年》一
文中，夏日的叫卖声像一把钥匙，打开
了关于“铅角子”与废品换棒冰的往
事。那从棉絮木箱里取出的冰棍，带
着“淡淡的雾气”与“薄薄的白霜”，一
口下去“暑意全消”，简单的清凉里藏
着物质匮乏年代最纯粹的快乐。

《神仙汤》更添几分酸楚与温
暖。六岁那年，面对顿顿咸菜的餐
桌，母亲用酱油、味精与蒜花冲调的

“神仙汤”，竟成了难忘的美味。这碗
“黑红色的汤液”，哪里是“神仙难喝
上”，分明是母亲在拮据日子里为孩
子编织的善意谎言，让苦涩的生活透
出一丝甜意。这些记忆或许带着旧
时光的斑驳，却因真实而鲜活，让我
们在回望中懂得：快乐从不在物质多

寡，而在对生活的感知。

绿色回眸：
军营岁月里的家国情怀

“绿色回眸”一章，朱海涛以军人
视角，记录下时代坐标上的重要时
刻。《难忘“七一”进驻香港》一文中，
1997年的回归盛事不再是历史课本上
的文字，而是触手可及的鲜活记忆：凌
晨4时的集结地，右舵东风卡车上手持
钢枪的战士，5时10分引擎齐鸣的瞬
间，3000 多名官兵分三路“似巨龙奔
涌”向香港进发。

这些细节带着强烈的现场感：指
挥员“抬起手腕对表”的专注，卡车列
队“迎风而立”的庄严，长达几十公里
弧形队伍的壮阔，让读者仿佛置身其
中，感受那份“百年耻辱一朝雪”的激
动。朱海涛没有过多抒情，却用“历史
的记忆”几个字，道尽这场盛事背后的
家国分量。这身“绿色”军装，不仅是
一段岁月的印记，更是一代人对“家
国”二字最直接的诠释。

合上《黄海涛声》，仿佛随作者走
过二十余年的时光。从亲情的温暖
到岁月的回甘，从生活的诗意到时代
的壮阔，再到民生的关切，他的文字
始终立足大地，于平凡中见真情，于
细微处见精神。在这片文字的海所
扬起的涛声里，回荡着个人的成长轨
迹，也汇聚了一代人的集体记忆，更
承载着对家国民生的深沉关怀——
或许，这就是文字最动人的力量：它
为流逝的时光赋予重量，为平凡的
日子点亮光彩。
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或许，这就是文字最动人的力量：它为流逝的时光赋予重量，为平凡的日子点亮光彩。

本书所揭示的主角模式，不仅仅是一种管理方法，更是一种人生态度。它提示我们：无论处于
什么位置，都可以选择做自己人生的主角；无论面对什么挑战，都要有能力书写自己的精彩篇章。

□李希锦


