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中山经验“浇灌”盐城医疗沃土

□记者 李泓儒 文/图

盐城公立医院管理干部能力提升培训亮点纷呈

培训现场

秋高气爽，稻黄果香。10 月 11
日，2025年盐城市公立医院管理干部
能力提升培训班在大丰区火热开班。
中国科学院院士樊嘉携复旦大学附属
中山医院“全明星”专家团，与全市卫
健系统三级以上公立医院400余名医
院管理者齐聚一堂，分享公立医院高

质量发展路径。
作为长三角医疗一体化的标志性

项目，复旦大学附属中山医院苏北健
康管理中心（大丰）成为本次培训的鲜
活案例，该中心正实现“全链条、同质
化”升级。

“公立医院管理者的能力水平，

直接决定着健康中国战略落地的成
色。”“我们的目标不仅是建一个中
心，更要为盐城全域公立医院升级
注入‘中山动能’。”樊嘉院士在开班
仪式上道出此次培训的核心意义。
随后的培训课上，他以“科技赋能
创新驱动，助力公立医院高质量发
展”为题，从科技创新、学科发展等
多维度分享了中山医院的前沿探索
经验。

随着中央财政公立医院改革示范
项目落地盐城，为全市医院管理者提
供了难得的干事创业机遇，此次培训
被赋予更深远的意义。培训班寄语学
员：做有理想、有作为、有口碑的领路
人，将中山医院“一切为了病人”的精
神内核融入盐城实践。

“全市各地各单位要在公立医院
改革中学习中山医院管理经验，大胆
探索创新，形成更多可复制可推广的

‘盐城经验’。”市卫健委主任王正表
示，将重点推进医共体建设、城市医疗
集团建设、会诊转诊服务、肿瘤防治体
系构建等工作，打造一批具有区域影
响力的医疗品牌，推动发展、造福群
众。

复旦大学附属中山医院历史悠
久、底蕴深厚，连续多年获得全国三级
公立医院绩效监测最高评级。医院在

心、肝、肾、肺等多个领域临床能力处
于国内顶尖、世界先进水平，肩负着建
设综合类国家医学中心的重任。以樊
嘉院士为代表的专家始终心系老区人
民健康福祉，常常来盐“传经送宝”，在
学科建设、业务指导、教学查房、临床
诊疗等方面发挥了重要作用。

当前，盐城医疗资源持续扩容——
近 5 年财政卫生健康支出达 590.8 亿
元，新增2家三甲医院，县级三级医院
覆盖率达78%，但专科能力、人才梯队
等短板仍需突破。

“如何用现代管理工具提升医院
运营效率？”“学科建设如何避免同质
化竞争？”培训现场，来自市一院、市三
院等医疗机构的相关负责人抛出一些
难题，中山医院副院长孙益红、宋振举
等专家结合案例，分享“中山经验”。

“这次培训不是纸上谈兵，而是直接对
标顶级医院的‘实战手册’。”市口腔医
院党总支书记马凡感慨道。

此次培训学制共 8 天，既是我市
首次与全国顶尖医院深度合作的管理
干部专项培训，也是沪盐两地深化医
疗协同的又一里程碑，将进一步提升
我市公立医院管理干部的政治素养、
理论水平、专业能力和实践本领，为推
动公立医院高质量发展提供坚实的人
才保障和智力支持。

10月11日，位于大丰区的复旦中
山苏北健康管理中心附属医院5号楼
学术报告厅座无虚席，2025年盐城市
公立医院管理干部能力提升培训班在
此开班。

中国科学院院士、复旦大学附属
中山医院名誉院长樊嘉“返家”出席开
班仪式，并以“科技赋能 创新驱动，助
力公立医院高质量发展”为题授课，从
科技创新、学科发展等多维度分享了
中山医院的前沿探索经验和管理心
得。来自全市各地三级以上公立医院
领导班子成员及中层管理人员现场聆
听了樊院士的讲座。

“上海技术+苏北温度”

培训班所在的苏北健康管理中心
附属医院，位于盐城市斗龙港旅游度
假区，是在樊嘉院士和各位领导专家
的关心支持下，落地生根、开花结果，
已经成为长三角区域卫生健康一体化
发展的标志性项目。

该院完全平移复旦大学附属中山
医院顶尖医疗技术，以心脏、血管、肝、
肺、肾和胃肠疾病为特色，临床及医技
辅助等业务科室负责人均由复旦中山
医院各学科主任平移兼任。采用统一
信息化管理系统，开通远程门诊和疑
难重症转诊绿色通道，实现沪丰两地
诊治无缝对接，同质化管理。以“大专
科、小综合”为特色，规划建设全国第
四家、江苏唯一肿瘤质子治疗中心。

人才集聚效应突出

该院依托苏北健康管理中心平

台，开展与复旦中山医院全面人才培
养合作，推进重点科室本土化技术骨
干联合培养，建立大丰医疗人才进修、
考核教育平台。

通过建好院士工作站，做好名医
工作室，发挥复旦中山医院医疗品牌
效应，以及度假区旅游优势，大力承接
医疗、康养行业技术交流峰会，强化苏
北医疗人才集聚效应，逐步建立著名
医疗、康养人才培养基地。

这座医院的特别之处，或许正如
市民刘女士所说：“它打破了我们对

‘去上海看病’的所有想象。”从设备到
专家，从流程到理念，这种全方位的

“同质化”实践，或许正是破解医疗资
源分布不均的密钥。

院士团队“在地化”实践

周五在大丰初诊，周六上海专家
远程会诊，下周三便完成肝癌切除。

“就像有专属医疗管家，连检查时的体
位摆放都和上海一模一样。”这种“同
质化”服务，源于复旦中山医院常驻医
护团队，他们甚至能根据苏北饮食特
点调整治疗方案。

“我们带来的不仅是技术，更是一
种医疗理念的革命。”“体检异常→上
海确诊→大丰检查→上海手术”的传
统路径，在这里被压缩成“一站式”解
决方案。

免除 40%重复检查费用，2025 年
体检服务超 1.32 万人次；常态化开展
ERCP、NOTES等国际前沿技术，内镜
检查量单季度破 600 例；实现“预约-
检查-床位预留”全流程对接……

“我们不是在建分院，而是在克隆
一个‘数字中山’。”复旦中山医院院长
周俭所说的蓝图正在显现：5个名医工
作室、9个标准化科室等构成的医疗矩
阵，已使大丰三甲医院转诊率下降
38%，为群众节省了时间和费用。

筑未来医疗新高地

目前，复旦中山苏北健康管理
中心附属医院正稳步推进建设，随
着手术室、ICU 等核心部门即将启
用，将为长三角区域患者带来前所
未有的就医便利和更高水平的医疗
救治保障。

有顶级院士专家团队作为后盾，
医院将有能力实施更复杂的高难度手
术，让苏北地区成为一个解决疑难杂
症的医疗高地，从根本上减少患者“外
流”的情况。

未来，随着各项设施不断完善，本
地居民在重大疾病、复杂手术方面的
就医难题也将得到极大缓解，真正实
现“大病不出省”的愿景。

“20世纪上海知青带来洋货，现在
送来的是更珍贵的健康保障。”这条跨
越60年的“沪丰情缘”，正在智慧医疗
时代用现代医学续写新篇章。
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