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高考失利埋下闯荡种子
从三圩中学到非洲大陆

2009年高考考场，大丰区刘庄镇
润民村18岁的校来鹏因过度紧张，最
终与名校失之交臂。这个大丰区三
圩初级中学、江苏省大丰高级中学的
尖子生，带着遗憾进入贵州安顺学院
英语专业。毕业后，校来鹏在南京、
镇江打拼多年，未能攒下钱，自己成

了大龄剩男，他被现实压得喘不过
气，不禁焦虑起来。

转机出现在2017年。听闻同乡
在非洲年薪12万的消息，校来鹏毅然
踏上“淘金”之路。初到几内亚，动荡
的环境让他心惊胆战：“游行频发，许
多人腰间别着枪。”校来鹏说，4个月
后，他果断转战政局稳定的埃塞俄比
亚，凭借流利英语进入一家中资电器
厂。从销售员到经理，他带领团队将
中国电视机、机顶盒销往非洲各地，
年薪很快近20万元。

“ 非 洲 人 做 生 意 的 逻 辑 很 简
单，中国人用电商一半的智慧就能
脱颖而出。”校来鹏笑称。这段经
历让他明白：敢走出去，才能撕掉

“内卷”标签。

异国职场邂逅真爱
研究生媳妇的“中国式婚姻”

2021年，校来鹏的事业迎来高光
时刻。公司为他配备了两名本地助
手，其中一位是亚的斯亚贝巴姑娘
Nardi（中文名金金）——埃塞俄比亚
名校研究生，精通阿姆哈拉语、英
语。工作中，金金的聪慧与校来鹏的
果敢形成绝佳互补。

“她总能在客户谈判时精准捕捉
对方需求。”校来鹏回忆。朝夕相处
中，两人渐生情愫。当校来鹏忐忑地
向金金父亲提亲时，这位当地企业家
只问了一个问题：“你能否让我女儿
幸福？”没有彩礼、没有房车要求，这
场婚礼在五星级酒店举行，花费 10
万元全由校来鹏承担。牧师主持的
仪式上，宾客们跳了整晚民族舞，金
金穿着白色婚纱用中文说“我愿意”。

婚后，金金展现出令中国丈夫惊
喜的“传统美德”：每月3000元生活费
精打细算到年末仍有结余；校来鹏加
班时，她会端来洗脚水按摩解乏。“中
国男人不喝酒、做家务、疼老婆，我很
幸运。”金金感动地说。

携妻女归国再出发
给年轻人的“闯世指南”

2022年，女儿可欣的出生让校来
鹏萌生回国念头。如今，他在镇江外
贸公司工作，每半月回大丰陪伴妻
女。3岁的可欣能说中、英、阿姆哈拉
三语，但校来鹏拒绝“内卷”式早教：

“未来可能带她去国外读幼儿园，让
孩子自由成长。”

回顾10年奋斗，校来鹏总结出三

条“闯世法则”：“语言是钥匙，选择比
努力重要，文化融合是竞争力。”如
今，校来鹏正筹划带妻子赴美发展：

“在国外，金金的学历能获得更高回
报。”而金金则不认同，她早已爱上大
丰的鱼汤面和公园晨练，“这里安全、
干净，邻居们总会笑着教我说方言。”

校来鹏的故事，是一部当代青年
的“出埃及记”。当无数人困于“35岁
焦虑”时，他证明：世界的舞台永远留
给敢闯的人。而金金以谦逊、坚韧诠
释了“贤内助”的现代意义。或许正
如校来鹏所说：“树挪死，人挪活，跨
出去的那一步，往往就是柳暗花明。”

10年拼搏成就精彩人生——

盐城小伙万里追梦非洲
□记者 程兰霞 文/图

高考失利的阴霾未能阻挡
他闯荡世界的决心。大丰小伙
校来鹏从月薪3000元的职场低
谷出发，远赴非洲“淘金”，凭借
流利英语与商业智慧，在埃塞俄
比亚中资企业一路晋升至年薪
40万元的经理，实现事业逆袭。
他还在异国职场邂逅了高学历
的埃塞俄比亚姑娘金金。如今，
这对夫妻携混血女儿归国发展，
这段从盐城到非洲的万里追梦
路，既是个人命运的华丽转身，
也折射出全球化时代中非人文
交流的生动缩影。

让长者食堂“暖心饭”持续飘香

幸福的一家三口。

近年来，我市各地积极探索老年
助餐服务模式，打造了一批深受欢迎
的长者食堂。经过一段时间的运行，
这些长者食堂却面临不同的境地，一
些长者食堂进入良性循环，不仅有效
解决了老人们的就餐问题，自身也得
到了较好的发展；一些长者食堂告别
创办时的红红火火，面临如何实现收
支平衡的严峻挑战，难以运营下去。

一荤一素6元
社区食堂成“全龄”新宠

雪菜炒肉丝、剁椒鲳鱼、洋葱炒
猪肝、萝卜烧豆腐、卤味豆腐果、西红
柿炒蛋……5月25日11时许，亭湖区
五星街道的幸福五星社区食堂热闹
起来。各类佳肴整齐排列在取餐台
上，荤素搭配，色香味俱全。就餐者
有序排队，按需取餐；服务员热情接
待，有条不紊。老年人三三两两坐在
一起，边吃饭边闲聊。长者食堂不仅
解决了老年人的就餐问题，也为老年
朋友提供了一个相互交流、增进友谊
的机会。

“我偶然得知这里的食堂，不仅
向老人提供餐饮服务，年轻人也可以
吃。价格实惠，既健康又省时。”在附
近写字楼上班的小张认为，食堂性价
比高，不仅留住了老年人的“胃”，也
俘获了年轻人的“心”。该食堂于
2023年11月正式运营，总面积500余
平方米，聘请多位专业厨师，供应早、
中、晚餐，辐射周边多个小区、楼宇、
企业，是学生、上班族和老年人共享
的食堂，满足不同人群的多元化用餐
需求，从“老龄”到“全龄”，实现了食
堂的良性运转和持续发展。

“大洋街道综合养老服务中心的
长者食堂在通榆新村小区里，桌椅都
是新的，服务也好，干净又卫生，一荤

一素只要6块钱，我经常带朋友过来
吃。”年过七旬的吴爹爹开心地说。
这家长者食堂每日午饭供餐时间为
11时至13时，早晚不供餐。据了解，
不少长者食堂每天只供中午一餐，有
的食堂周日还不供餐。

运营压力凸显
收支平衡难题待解

今年初，多地有关“长者食堂无
法运营面临关闭”的新闻屡见报端，
一些食堂因运营不善或服务效果不
佳，开业两个月即停止运营。“光靠
政府补贴和企业让利，很难长期维
持。”业内人士表示。目前大部分长
者食堂的建设、运营和服务都离不
开政府财政支持。这些支持可能包
括房租减免、政府购买服务、一次性
建设补助或定期运营补贴等形式。
仅依靠这些政策支持，不去探索多
元化发展路径，长者食堂面临的运
营压力不会小。

大洋街道综合养老服务中心长
者食堂负责人陈婷婷表示，为照顾行
动不便的高龄老人，食堂提供送餐服
务，同时还为经济困难的低龄老人提
供就业机会。当然，食堂每月需支付
厨师和服务人员的工资，如果无法拓
展客源，营收肯定难以弥补成本，仅
靠政府补贴很难支撑下去。

“如果食堂光靠给老人供餐，收
支平衡不了，很难运营下去。”幸福五
星社区食堂负责人王兰介绍，幸福五
星社区食堂每日供三餐，60周岁以上
的老年人可享受一荤两素8元、两荤
两素10元的自选菜品套餐，食堂还推
出餐卡充值优惠，打造成为周边地区
各年龄段人们心中的“网红餐厅”，长
期来看，要想盈利，还需要拓展延伸
业务。

科技赋能+多元运营
从“政府输血”到“自我造血”

为解决老年人“吃饭难”问题，我
市在幸福五星社区食堂、万户新村居
家养老服务中心长者食堂成功运营
的基础上，优先在居民聚集区、困难
老年人集中区、交通便利区布局建设
老年助餐服务设施。60周岁以上老
年人在长者食堂就餐略低于市场价；
在村一级推广建设农村幸福助餐小
院，构建起覆盖城乡、布局合理、共建
共享的市县镇村四级老年助餐服务
网络。

王兰说，幸福五星社区食堂目前
运营良好，不仅让老年人吃上“热乎
饭”，还定期组织志愿者为老人义务
提供血糖、血压、血脂检测服务，建立
健康档案，协助老年人开展健康管
理。食堂归属盐城禾康智慧养老服
务有限公司，公司通过线上呼叫中心
和线下社区服务站，为政府托底老

人、符合居家上门服务条件的老人提
供助浴、理发、修剪指甲和居家清洁
等服务，吸引了更多顾客，扩大了品
牌影响力。

市民政局养老处负责同志陈
彪表示 ，以幸福五星社区食堂为
例，把长者食堂拓展转型为社区食
堂，从服务老年人拓展为服务全社
区居民，提供老年人餐费补助，对
于特殊困难老人给予送餐补助，解
决老年人“吃饭难”问题，也解决了
特殊困难老年人居家健康安全的
监测问题。他认为，可以引入第三
方企业运营老年食堂，把一些市场
化的成功经验植入老年食堂，同时
创新商业模式，引进科技注入新动
能 。 部 分 老 年 食 堂 助 餐 点 试 点

“5G+智慧养老”模式，通过智能点
餐、健康监测等功能，提升服务效
率，可以通过智能设备监测老人健
康状况，实现“送餐+健康关怀”双
重服务。

记者 陈雪峰 程兰霞 文/图

老人们快乐地就餐。


