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建军路焕新建军路焕新：：
当年当年，，““大铜马大铜马””是这样建成的是这样建成的
□记者 倪静 文/图

随着建军路焕新工程的启动，这
条承载盐城历史记忆的主干道，再次
成为人们关注的焦点。“十里建军路，
半部盐城史”。建军路上，最引人注
目的，自然是盐城精神地标——新四
军重建军部纪念塔（民间俗称“大铜
马”）。近四十年前，设计建设“大铜
马”的故事，依然值得仔细回味。

奇怪的重担

1986 年初，时任盐城市文化局
副局长何亚雩，接到了一项沉甸甸
的任务——筹备新四军重建军部四
十五周年纪念活动。活动包含五个
部分：新四军纪念馆开馆、新四军青
铜塑像揭幕、新四军军部旧址泰山
庙展览、召开纪念大会以及举办一
场文艺晚会。

五项活动里，最奇怪、也是最难
的任务，就是新四军青铜塑像揭幕。
按照今天的理解，这项工作应该由城
建部门牵头。但当时刚刚建市，一切
工作都无先例可参考，都是摸着石头
过河，上级下任务，干就是了。

那是一个生机勃勃的时代。改革
开放激发了人们对生活的热情，1983
年的撤地建市，又增进了人们对城市
的认同。日新月异的变化，让大家对
未来充满希望。每一天、每一步、每一
项工作，都被赋予全新的意义。

建设新四军青铜塑像的设想，
来自原省委副书记、副省长管文蔚。
作为昔日新四军挺进纵队司令员，
他对盐城有着深厚的感情。他认为
盐城应该成为研究继承新四军历史
和传统的一座“军城”。在这座城市
里，应该有一个纪念新四军的地标性
纪念塔。

1984年，由时任盐城市文化局局
长葛石领衔的新四军重建军部纪念
塔筹建小组成立，“大铜马”的诞生之
旅就此开启。

一开始，大家想的都是纪念塔、
纪念碑。时任市文化局群文科科长、
著名书法家臧科，邀请全国各地专家
学者，精心拟出三种设计方案。其中
一款获得盐城市委领导认可的方案
模型，是一座高达15米的大理石碑。
碑顶设有新四军臂章“N4A”造型的
灯塔，夜间点亮后，光芒可远照十里
之外。碑体两侧镶嵌着象征红旗的
红色模块，模块中心的金色五角星熠
熠生辉，两面红旗寓意着新四军与八

路军的胜利会师。碑体下方，一群4
米高的新四军战士前冲群雕栩栩如
生，碑底座的浮雕细腻生动，整体风
格庄严肃穆，与天安门广场人民英雄
纪念碑颇为相似。

但管文蔚否定了这个方案。他
认为，在市民活动的中心地带，一座
过于严肃的纪念碑无法贴近民众情
感，建议设立一座新四军战士的形象
雕塑，让新四军革命精神更直观地融
入城市生活。这一建议引发了盐城
市委的重新思考，经南京艺术学院张
华清教授推荐，目光聚焦到北京的雕
塑专家王克庆身上。

王克庆是当时国内雕塑界的权
威人物，担任过中央美术学院雕塑系
系主任、中国雕塑艺术研究所所长、
全国城市雕塑建设指导委员会代主
任等要职。葛石代表盐城专程前往
北京邀请，王克庆欣然应允。王克
庆在中国革命军事博物馆借得场
地，全身心投入创作。他反复斟酌、
精心构思，最终拟定“新四军一人一
马”的设计方案。在征得盐城方面
同意后，一座新四军战士策马东进
的泥塑在军事博物馆内逐渐成形，
这便是“大铜马”的雏形。雕塑中，
年轻英武的新四军战士身背大刀、手
握缰绳，骑在高高扬起前蹄的马背
上，面向太阳昂首前进，生动展现出
新四军东进开辟华中敌后抗日根据
地的英勇姿态。

焦心的铸造

设计方案确定后，紧随而来的就
是一个坏消息。

1986年，全国只有两个地方可以
铸造青铜。距离盐城最近的是山东
枣庄铸造厂。但当时该厂正全力赶
制山东威海的邓世昌塑像。盐城的
任务他们接了，但暂时放在一边。当
年8月底，何亚雩赶到山东枣庄铸造
厂时，新四军战士的石膏模型被搁置
在大院中，毫无浇铸迹象。

何亚雩心急如焚。按照时序进
度，青铜塑像必须在9月底安装成功，

否则就赶不上纪念活动。何亚雩等
人立即与厂方交涉，陈明利害，并请
求枣庄市政府分管秘书长出面协
调。经过艰难沟通，双方最终达成协
议，明确了铸造日程安排和交付时
间，厂方承诺9月21日准时将新四军
青铜塑像送至盐城。

9月20日，新四军青铜塑像从枣
庄起运。枣庄到盐城，中途只在淮安
停留一晚。何亚雩要求，押运人必须
电话汇报进度。没想到，次日上午突
然传来令人震惊的消息，青铜塑像被
锯掉一条马腿！

20 世纪 80 年代，消息传递不通
畅，一个电话之后，就再无讯息，也联
系不上。何亚雩陷入极度恐慌和焦
虑之中，既不敢上报，又不知道怎么
办。直到当晚7时整，只见新四军青
铜塑像披红戴花，被吊装在一辆八个
轮子的大型平板车上，由十吨大卡车
导引缓缓进入盐城，何亚雩仔细查看
一番，悬着的心才终于落了地。原
来，所谓的马腿锯掉云云，不过是押
运人看走眼了。

看着高4米、长3.8米、重3250公
斤的新四军战士青铜塑像，大家都感
到前所未有的兴奋。王克庆教授的
得力助手李泉田，也是押运人之一。
他有感于“英雄的新四军回到了英雄
的故乡”，即兴作诗并挥毫书写成条
幅赠送给何亚雩：“骑马铜像回家乡，
披红戴花气轩昂。万人争睹相迎送，
青枝夹道拦马缰。”

城市的起点

在何亚雩的笔记本上，清楚地记
录着，1986 年9月17 日上午，市建委
会议室召开“一人一马新四军塑像”
安装会议。会议最后决定，由江动厂
打眼，提供螺丝；由市建筑总公司机
械化工程队提供吊车；由市建筑第三
公司搞焊接。

但这场会议引起最大的争论，还
是马头朝向问题。此时大家都认识
到，新四军青铜塑像，势必成为整个
城市的重要地标，是城市发展的全新

起点。于是，塑像的朝向问题，就被
赋予了更多的内涵。当时一种观点
认为应面向南方，寓意“我们的队伍
向太阳”；另一种观点则主张面向东
方，既尊重“新四军东进”的历史，又
契合“我们的队伍向太阳”的立意。
经过激烈讨论，最终确定为向东，寓
意“东进”。

但到了安装环节，依然波折不
断。9 月 22 日下午，因枣庄铸造厂
在塑像底盘浇铸时未按图纸施工，
致使底盘比原尺寸长了 3 厘米，大
于塔基，相关单位再次紧急会商解
决办法；9 月 23 日，建委、建筑总公
司、建筑三公司、江动厂等单位技术
人员继续会办，却因意见分歧无法
统一，只能将各方意见上报市政府；
直到 9 月 26 日上午，市政府小会议
室内再次进行协调，最终敲定安装
方案，并明确各单位工作任务，各负
其责。

9月26日下午，备受瞩目的安装
工作正式开始。时任建筑总公司机
械吊装室主任孙启华亲自开动吊车，
小心翼翼地操作着。现场围满了翘
首以盼的市民，大家屏气敛息，注视
着吊车缓缓升起。随着时间一分
一秒过去，下午 6 时半，新四军重
建军部纪念塔青铜塑像精准就位，
安装成功！刹那间，围观群众欢声
雷动，鞭炮齐鸣，整个盐城沉浸在喜
悦之中。

历经两年多的风风雨雨，无数个
日夜的艰苦拼搏，新四军重建军部纪
念塔终于稳稳地矗立在盐城这片土
地上。它承载着这座红色之城光荣
的历史，也记载了建市之初人们对新
生活的向往与奋斗，它凝聚成城市最
亮眼的精神坐标，激励着一代代盐城
人朝着光明的方向，东进！
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