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长三角一体化浪潮奔长三角一体化浪潮奔
涌涌，，常州盐城工业园区正以常州盐城工业园区正以
长三角一体化产业发展基地长三角一体化产业发展基地
““智造之核智造之核””的姿态的姿态，，在新质在新质
生产力培育赛道上全速突生产力培育赛道上全速突
围围。。1111月月2727日日，，盐阜大众报盐阜大众报
报业集团全媒体采访团队深报业集团全媒体采访团队深
入园区入园区，，开启开启““新质生产力新质生产力
‘‘能量场能量场’”’”主题采风行动主题采风行动。。

此次采访聚焦园区此次采访聚焦园区““44++
XX””产业体系建设实践产业体系建设实践，，从四从四
个维度探寻发展密钥个维度探寻发展密钥：：看园看园
区以区以““一地一策一地一策”“”“一企一册一企一册””
实现服务从实现服务从““满灌满灌””到到““滴灌滴灌””
的效能变革的效能变革；；探科创型企业探科创型企业
在在““创新培育创新培育++飞地联动飞地联动””模模
式下的技术突破与动能跃式下的技术突破与动能跃
升升；；记挂职干部扎根基层记挂职干部扎根基层、、联联
动两地的担当奉献动两地的担当奉献；；感感““园区园区
即社区即社区””理念下智慧理念下智慧、、绿色绿色、、
民生三位一体的产城融合图民生三位一体的产城融合图
景景。。以全媒体视角呈现园区以全媒体视角呈现园区
蝶变蝶变，，为产业强市建设凝聚为产业强市建设凝聚
协同发展共识协同发展共识。。

□记者 曾路婵

“原以为检查至少得半天，没想到这么快就结束了，还现场帮
我们解决了问题！”11月26日，盐城亿德包装科技有限公司负责人
在接受常州盐城工业园区的上门服务后，连连点赞。企业原本预
留一整天时间迎检，结果生产经营一点没耽误。

这样的高效，源于园区服务理念与方式的切实转变。园区科
学设定执法任务与考核指标，坚决避免为检查而检查，着力消除趋
利性、选择性执法。“以前我们更多是管理者，现在更像是企业的

‘自家人’。”园区综合执法局副局长王国发说。
理念变了，关键要有实招。园区建立“全员挂钩”机制，工作人

员定期走进企业，实地了解需求。针对园区内企业规模、风险等级
各异的现状，综合执法局为园区企业编制“一企一册”，收录企业基
础信息，并根据产业类型、规模大小，标注隐患报告、历史问题整改
等情况，形成精准的“风险画像”与“服务地图”。

“摸清家底，服务才能精准到位。”王国发说。
效果很快显现。不久前，江苏福摩科技有限公司因安全管理

人员调整，新人员业务不熟，公司负责人主动联系综合执法局求
助。王国发当即带队上门，现场指导，解了企业的燃眉之急。

精细服务不只体现在执法环节，也渗透到土地资源管理中。
园区规划建设局局长谢忠义手中的“一地一策”图册，清晰标注25
家企业的地块位置、现状、经营信息及发展建议，为项目落地提供
清晰指引。

“过去是企业围着部门转，现在是部门追着企业跑。”谢忠义
感触颇深。此前，一家拟上市企业因历史遗留问题，不动产登记
手续不全，企业负责人非常着急。园区规建局主动协调城管、工
信等多部门，只用22天就办完所有手续，保障企业如期提交上市
材料。

“一企一册”管好企业“里子”，“一地一策”盘活园区资源。两
相结合，共同推动园区服务效能提升。

眼下，园区正依托“全员挂钩”机制，持续加强政企互动。下一
步，园区计划将“一企一册”升级为“一企一策”，开发集成化线上平
台，逐步实现风险智能预警与服务主动推送，推动园区服务走向更
精准、更精细。

企业企业““头疼头疼””事事 园区园区““精准精准””办办

□记者 单冬

上午十一点多，在常盐工业园的办公室里，经济发展局局长、
招商中心负责人孙宇乾正盯着电脑，仔细核对一场推介会的方案。

“签约分三批。”他指着屏幕介绍，“产业项目先签，接着是科技
项目，最后是人才项目。”这个顺序，体现了园区的发展重心。

作为全省南北共建园区的“创新试点”，这里从2021年升格开
始，就把科技创新摆在发展“C”位。孙宇乾数着园区的家底：国家
级高新技术企业23家、科技型中小企业24家，还有2家国家级专
精特新“小巨人”企业和8家省级专精特新企业。“这些都是实打实
的科技力量。”

创新平台也在不断夯实。省级以上平台已有8个，智能工厂、
智能车间、绿色工厂挂牌6家。更值得一提的是，园区内26家企业
实现了“上云”，其中6家达到五星级标准。“这说明企业内在的运营
和管理，正走向现代化和智能化。”孙宇乾解释。

硬件是基础，人才是关键。园区明白，先要安居，才能乐业。
第一批222套人才公寓已经住满，第二批192套正在装修，下个月
就能交付。

有了人才与平台，如何吸引优质项目？园区的答案是：让专业

的人做专业的事。去年，园区成立市场化招商公司，专门负责招商
引资，同时积极“走出去”，与第三方机构合作，广泛导入项目资
源。机制活了，源头就活了。

比机制更重要的，是“说到做到”的诚意。园区推出一系列扶
持政策。“政策不能只停留在纸上，”孙宇乾说，“我们答应企业的，
一定全力兑现。就是要让大家安心扎根。”

正说着，一个企业的咨询电话打了进来。他耐心解答，并随即
安排专人对接。挂掉电话，他笑了笑：“我们服务园区重点企业，目
标不是‘管’，而是‘陪’。”

在他看来，工作人员多跑企业，在车间发现问题、在一线商量
办法，已是常态。如今，园区更强调“双向互动”——企业有困难随
时提，服务精准送上门。例如申报科技项目，团队会提前介入，指
导企业准备材料、理顺流程。“成功率提高了，企业也能切实享受到
政策红利。”他说。

“有时候，一个及时的电话、一次现场的协调，就能化解企业的
急难。”孙宇乾感慨，“这比任何宣传都实在。”

用心陪伴，让企业来了，更愿意留下。孙宇乾认为，兑现承诺
快，响应需求及时，把每件小事做好，才能真正从“管理者”变成“陪
伴者”。

当好当好““陪跑员陪跑员””让企业扎下根让企业扎下根

□记者 刘景文

电话刚挂断，铃声又响起；会议结束便匆匆赶往现场，从一个
部门奔赴另一个部门。这是谢忠义在常州盐城工业园区规划建设
局的工作常态。“挂职干部没有‘挂职’心态，只有任职和扎根的心
态。”这句话，他不只是说说而已。

不久前，园区一家企业因历史遗留问题无法办理房产证，上市
进程面临停滞。面对这个看似已错过窗口期的难题，谢忠义没有
推诿：“窗口期过了，我们就抢最后一班车。”

接下来的日子里，他与团队反复奔走于各部门之间，沟通政
策、协调立场、补充材料，硬是将原本需要三四个月的手续压缩至
22天完成。如今，该企业已顺利进入北交所上市筹备阶段，迎来新
的发展契机。

这样的攻坚克难，对谢忠义而言已是常态。去年推进176亩
地块报批时，他一次次跑街道、一遍遍进村里，耐心细致开展工
作。一次，为妥善处理地块垃圾清运问题，他与村干部在地头反复
商讨解决方案。“既要守住地块，又不能激化矛盾。”最终，他们想出

双赢之策：请本地农民参与看护，既推进了工程，又帮助群众增收。
从常州到盐城，从熟悉领域到全新环境，谢忠义始终保持着

“本领恐慌”。“规划建设涉及面广，要学的东西太多。”他不敢有丝
毫松懈，利用一切时间翻阅资料、请教同行，全力补足业务短板。

随着园区快速发展，土地资源日趋紧张。今年8月，园区推进
“一地一策”工作，谢忠义带队深入厂区“摸家底”，仔细记录每一处
空间布局与经营状况。“好土地要留给好项目。”这是他始终坚持的
原则。

如今，厚厚的规划图册记录着园区从增量开发向存量提升的
转型历程。在谢忠义与同事们的共同努力下，园区不仅建成“三横
三纵”内部路网体系，连接大丰与盐城市区的交通要道建设也稳步
推进。绿色能源微电网、海绵城市等新型基础设施陆续落地，推动
园区向着现代化、绿色化、智能化方向不断迈进。

问起来盐城挂职的原因，谢忠义回答简洁有力：“服从组织安
排。”言语间透着军人特有的干脆。在他看来，南北合作犹如一场
接力赛，重要的是每一棒都要全力以赴。而他，正以脚步丈量责
任，用实干诠释担当，在这片热土上深深扎根、奋力耕耘。

挂职干部接力跑挂职干部接力跑

□记者 邱欣泽

初冬的常盐工业园，16栋人才公寓错落有致，楼下
商超、健身房人潮涌动，综合指挥中心内数据实时流
转。这座打破传统边界的现代产业社区正拔节生长，

“园区即社区”的发展理念，让创新活力与生活气息在
此交织成一幅生动图景。

“工作在园区，居住在城区，早出晚归，疲于奔波。”
时间倒退4年，常盐工业园内园区干部和企业员工的
生活便是如此。由于当时的园区商业、教育、医疗等方
面配套还比较薄弱，“候鸟”式的生活方式占据主流。

“园区离盐城大市区开车40分钟，离大丰市区20
分钟。每天需要两地往返的状况，不仅给大家的生活
带来不便，也成为园区进一步招大引强的现实障碍。”
园区相关负责人说。

如今，这样的烦恼已不复存在。“今年3月入驻园
区，人才公寓不仅配备了完善的生活设施，也营造了丰
富的社群文化，住得舒心又热闹，真正体会到‘此心安
处是吾乡’。”盐城麦凯尔生物工程有限公司总经理张
六六的话，道出了许多园区人的心声。

让人才“愿意来”更“安心留”，是产业社区建设的
核心。新常盐建设发展有限公司副总经理王洪军介
绍，已建成的人才社区包含16栋公寓和住宅，可容纳
1500名企业职工居住，二期6栋公寓也在规划中。社
区内97家商铺出租率达90%，银行、商超、药店等业态
一应俱全，规划中的服务中心还将成为企业办事的专
属窗口，让“生活在园区”的便利触手可及。

民生保障夯实安居基础，绿色升级则为园区添上
生态底色。目前，园区正在推进“光储充放”一体化微
电网科研方案，人才公寓路灯已全部配备太阳能板，以
100亩科创园为试点架设3万平方米屋顶光伏板，预计
年发电量可达350万度，清洁电力正源源不断注入生
产生活。

安居与生态之外，智慧赋能让园区运转愈发高
效。在园区，管理人员正通过智慧园区管理平台进行
实时操控。大屏幕上，平台清晰呈现可租售厂房、可用
土地等资源信息，经济总量、项目投资额等关键数据，
智慧招商、项目推进、能源管理等板块运行，初步实现
了园区管理与企业发展数据的融合。下一步，该平台
将借助AI算法，从海量信息中精准筛选目标企业，并
通过运行数据分析助力定向招商。

从“两地往返”到“此心安处”，从“人工巡查”到“智
慧管控”，从“产业孤岛”到“生态社区”，常盐工业园以
产城融合为笔，以民生需求为墨，绘就了“园区即社区”
的鲜活画卷。

未来，随着人才社区二期建设推进、微电网方案落
地及智慧平台升级，这里将成为更具吸引力的宜业宜
居高地，让产业发展与民生改善的旋律愈发和谐。

把园区变为把园区变为““家园家园””
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