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编者按:今年
是人民银行经理国
库40周年。40年
来，盐城国库人砥
砺奋进、一路前行，
深入践行了“人民
国库为人民”的价
值理念，用敬业诠
释着担当，用汗水
浇灌着收获。

纸上星河，笔
底春秋。今年 6
月，中国人民银行
盐城市分行组织开
展了“致敬国库人”
主题征文活动，收
获近百篇征文作
品；7月，经评审会
公平公正公开评
审，江苏银行杯“致
敬国库人”主题征
文活动最终决出一
等奖2篇、二等奖5
篇、三等奖10篇、
优秀奖15篇佳作，
现本版陆续刊出征
文活动获奖优秀作
品，以飨读者。

周奇谈了个女朋友。至于女孩子是
哪里人，长什么样，周奇的父母却一概不
知。使尽浑身解数，老两口只从周奇嘴
里挖出俩字：保密！

兰惠笑骂：“果然是保密局的。”“这
是我的原则。妈，你不总是说要坚持原
则吗？我随你！”

得，儿子嘴紧，还一套一套的，只能
随他去。

好在今天，周奇终于舍得把女朋友
带家来露个面了。

门铃声响，门开，四目相对。
“叶主任？”女孩瞠目的表情不似作

假，兰惠惊讶之余也暗自“啧”了一声：这
小子！

“你们认识？”待孩子们进门，老伴周
隐悄悄地问。兰惠伸了个大拇指：“你儿
子保密功夫，这个！”

吃完午饭，周奇起身收拾碗筷，被兰
惠把手拍开：“陪晓娟说话去，人家第一
次上门。”

“遵命，母上大人！”
兰惠嗔了儿子一眼，搬碗筷进了厨

房，周隐帮着收拾桌子。
“啪！”“啊！”
没几分钟，厨房传来短促的异响。

“伤着没？”
“怎么啦？”
几人赶到厨房门口，周隐已先一步

在查看兰惠的手，嘴里还念叨着：“‘碎
碎’平安，‘碎碎’平安。哎呀破了，早
跟你说碗跌碎不要用手捡。来，我给你
上药。”拽着兰惠往客厅去，周奇赶紧
收拾厨房。

“没事！咋咋呼呼的，叫晓娟看笑
话。”兰惠脸都红了。

“没关系的，主任，”晓娟忙说，“您没
事就好。”

“还是叫阿姨吧，又不是在单位。”
“哎，阿姨。”晓娟从善如流，还悄悄

地和周奇耳语：“阿姨好可爱。”
周奇点头：“我妈就是个工作狂，做

家务还老走神。她一走神，碗就‘造
反’了。”

“啊，经常这样吗？”
“嗯……也不算经常，一年也就淘汰

十几个碗碟吧。”周奇洗着碗，回头看着
父母的方向，偷笑，“我5岁的时候，第一
次看到她把碗打碎了，还是我最喜欢的
小花碗，小姨送的。”当时周奇哭了，妈妈
抱着他又是解释又是道歉，好不容易才
把他哄好。

“哭鼻子没？”
“没！”丢脸的事不能说，周奇急忙把

晓娟带回客厅，岔开了话，“妈，工作上又
有难事啦？”

“现在的 3T 系统，有什么那都不算
难事。”兰惠感慨地说，“是刚才晓娟的
话让我想起刚入行时的情景了。”晓娟
闻言捣了捣周奇。周奇会意：“哦？那
妈说说呗？”

“那一年是《国家金库条例》颁布3周
年。我的师傅，也就是你爷爷，”兰惠看
一眼周奇，“给了我一本《中央银行会计
原则》，还有一把算盘、一沓点钞练功券，
说：‘好好学，别辜负了国库人的称呼。’
他板着脸，当时我有点害怕，估计是他看
不上我。”

“过两天上班的时候，看到行里的人
包括科长，正聚在一块说笑呢，不知谁压
低嗓音说了一句‘周会计来了’，大家立
刻老鼠见了猫似的散了，科长也迅速从
办公桌上哧溜下来，一本正经坐在了椅
子上。原来不是我一个人怕师傅。”

“你爷爷不苟言笑，规矩也多：站有
站相，坐有坐相。我小时候看到他心里
就怯生生的，喘气都不敢大声。”周隐补
充道。

“我也是，所以我更加不敢懈怠，每
天苦学苦练，国库、联行、出纳，一个柜
一个柜地实践。好在师傅也不藏私，常
手把手教我。终于能独当一面的时候，
我才第一次看到师傅的笑容。顶岗后，
我和师傅还有其他同事就成天陷在‘账
山票海’里，‘一把算盘一支笔，几扎账
本堆一起’，逐行加计数据、逐项核对报
表……加班加点是常事。师傅一直身体
不好，但他从没有请过病假，直到那一年
的年终决算夜……”

兰惠眼睛一红，没有再说下去，客厅
里的气氛也陷入了沉闷。

“爸，我记得爷爷好像有个外号。”好
一会，周奇打破了沉默。

“嗯，叫‘铁算子周一清’。因为他擅
长查错账，账本有问题他一看一个准，就
得了这外号。后来大家干脆就称他为

‘周一清’了。”作为儿子，周隐与有荣焉。
“周一清不是周会计的名字？”晓娟

好奇。
“不是。所以他的工作也会比别人

更多一些。也因为师傅，我和你叔叔才
走到了一起。不过，由于工作太忙，我们

连婚期都推迟了两次。”兰惠歉意地看了
眼老伴。

“你开心就好。”周隐握了握老伴
的手。

回家的路上，见晓娟对妈妈还是很
好奇，周奇就又讲了一些妈妈的小故事：
自学大学金融和会计本科课程、学习铅
字打字机，有了电脑她又开始钻研计算
机业务系统……那时的她就像一台高速
运转的发动机，没有停歇的时候。爸爸
包揽了所有的家务活，妈妈就坚持由她
来洗碗，说她不能什么家务都不干。结
果就是每年都有几次“变奏曲”。后来周
奇长大了些，爸爸就让他把洗碗的活接
了过来。

“叔叔对阿姨真好。”
“你放心，我也会对你好的，保证不

叫你摔碗。”周奇赶紧举起两个手指。
“我哪里就摔碗了……不对，我可没

答应你什么。”晓娟嗔了一眼周奇，忙转
移话题：“我看阿姨对电脑的精通不输我
们年轻人，没少下功夫吧？”

“嗯，她报了电脑培训班。就说每天
练五笔吧，都练着魔了。嘴里时刻嘟嘟
囔囔的，走在路上看到商店的招牌墙上
的字，都要伸手空敲每个字的打法。我
那时候小，也跟着她手舞足蹈的。听我
爸说培训班里她是学得最好最快的。”

“哈哈……真厉害！我在行里听过
不少周会计的传奇故事，也听人讲过阿
姨是个‘拼命三娘’，可没想到居然一个
是你爷爷，一个是你妈。”

“嗯，那是他们的传奇，以后就是我
们的时代了。”周奇伸手打了个响指。

故事里的事（小小说）

□周筱谷

2023 年 9 月，当我第一次以财政结
算柜员的身份坐在城南网点工位前时，
脑袋里都是领导、同事对我讲的“财政无
小事,人行清算无小事”,面对屏幕上密
密麻麻的国库集中支付指令，内心既紧
张又茫然无措,那时的我，对“国库”二字
只有书本上的概念理解——它是国家财
政资金的中枢，是连接政府与百姓的桥
梁。而两年后的今天，当我以工行运营
主管的身份回顾这段与国库共成长的岁
月，才真正体会到人民银行经理国库40
年历程中，那些平凡岗位上的不平凡坚
守,以及科技赋能背后国库人的创新与
担当。

初识国库：从手忙脚乱到渐入佳境
记得刚接手财政结算业务时，每天

最紧张的时刻就是下午4点的清算截止
时间。系统里待处理的支付指令像雪花
一样飘来，我需要逐笔核对预算单位信
息、金额、用途，再通过财政一体化平台
发送至人民银行国库部门。那时系统功
能尚不完善，许多清算数据需要人工识
别匹配，稍有不慎就会导致退回。有一
次，因为对某笔专项资金的收款行本应
为中行，由于我的操作失误输入为农行，
将这笔资金就这么打出去,幸亏人行国
库科的老师在后台发现及时提醒，才避
免了资金错汇，耽误财政钱的支出。

随着业务逐渐熟练，我开始关注到
国库系统日新月异的变化。2024年底，
我发现大量集中支付处理指令原本需要
人工逐项勾对的清算要素，现在系统能
够自动匹配预算科目、收款账户和财政
指标。过去处理100笔支付指令需要1
小时，现在缩短到5分钟，准确率还大幅
提升。这背后，是人民银行国库部门与
商业银行长达数月的系统联调测试，他
们放弃了无数个周末休息时间，只为让
基层银行员工“少点一次鼠标，少担一分
风险”。

危急时刻：14亿元背后的国库担当
如果说日常工作让我见识了国库系

统的严谨，那么 2023 年底那场“14 亿惊
魂”则让我深刻体会到国库人的职业精
神。那天下午，由于市财政突然下发一
批紧急财政拨款，加上系统临时升级导
致处理延迟，等到我们完成所有指令录
入时，已经超过了人民银行大额支付系
统的截止时间。14亿元资金悬在半空，

若无法当日完成清算，不仅会影响重点
工程款项支付，工行还将面临高额的利
息支出。就在我们手足无措时，人行国
库科的韦科长打来电话：“看到你们有笔
大额清算卡住了，我们这边可以特事特
办，等你们发过来。”那天晚上8点，本应
下班的人行国库团队全员留守，重新启
动系统接收通道。韦科长带着技术骨干
现场调试，确保每一笔资金都能安全落
地。当最后一笔3亿元的交通建设款显
示“清算成功”时，窗外早已华灯璀璨。
这种“急商业银行之所急”的服务意识，
正是人民银行经理国库 40 年沉淀的职
业操守。

科技赋能：从“手工账本”到“智慧
国库”

作为基层行员工，我虽然没有亲身
经历国库业务从“手工盖红章”到“全流
程电子化”的跨越式发展。但听单位老
同事讲，10年前办理财政拨款要填制五
联纸质凭证，加盖十多个印章，人行国库
人员得手工录入所有信息，一笔业务往
往耗时半天。而现在，通过财政一体化
平台与人民银行 TCBS（国库会计数据
集中系统）的直连，资金从预算单位申请
到最终收款人账户，全程“无纸化、自动
化、可视化”。

2024年，我有幸参与了工行与人民
银行合作的“数字人民币国库缴税”试
点。当第一位纳税人通过数字钱包完成
1500元税款缴纳时，全程仅用118秒，比
传统转账快了近10倍。这种“支付即结
算”的创新，不仅减轻了柜面压力，更让
纳税人体验到“秒级到账”的便捷。人民
银行国库部门在推广过程中，专门派出
技术团队驻点辅导，连系统操作手册都
细化到每一个错误代码的解决方案，这
种“扶上马再送一程”的负责态度，让我
们这些合作银行既感动又敬佩。

在财税体制改革的大潮中，人民银
行国库始终扮演着“稳定器”角色。2024
年增值税留抵退税政策扩围时，面对激
增的业务量，他们优化 TIPS（国库信息
处理系统）处理能力，实现退税资金“申
请—审核—到账”24小时内完成。我曾
办理过一笔 300 万元的制造业企业退
税，企业财务总监收到到账短信后专门
致谢：“这笔钱解了燃眉之急，国库效率
超乎想象！”而这些，都离不开国库人夜

以继日的系统压力测试和流程优化。
精神传承：“扁担银行”到“数字国

库”的为民初心
今年6月，在人民银行经理国库40

周年宣传活动中，我看到一组老照片：
1985年，国库工作者肩挑扁担徒步穿越
山区调运库款；1998 年抗洪救灾时，国
库人员划着小船为灾区送去应急资金；
2020年疫情期间，他们48小时建成“防
疫资金绿色通道”。这些影像与我日常接
触的现代化国库场景形成鲜明对比——
如今，资金划拨只需轻点键盘，数据核
对由算法自动完成，但那份“为国管库、
为民服务”的初心从未改变。作为商业
银行的普通员工，我们或许不直接参与
国库政策的制定，但每一笔经手的财政
资金，都是国家治理的毛细血管。当我
看到养老金准时汇入老人账户，当扶贫
资金精准滴灌贫困户手中，当减税降费
红利转化为企业机器轰鸣时，我深深懂
得：国库工作的价值，不在聚光灯下的轰
轰烈烈，而在岁月静好中的默默守护。

同行致远：与国库共赴星辰大海
站在人民银行经理国库 40 周年的

历史节点，回望来路，从手工账本到区块
链技术，从“跑银行”到“掌上办”，国库事
业的每一次飞跃，都凝聚着创新与坚守
的力量。而展望未来，随着“国清汇”智
能兑付平台、数字货币应用等新模式的
推广，国库服务必将更加精准高效。

作为亲历者，我感恩能与这个伟大时
代同行。当新入职的柜员问我“国库工作
最重要的是什么”，我会告诉他：是像人民
银行国库团队那样，既要有“14亿资金不
过夜”的专业能力，也要有“一分钱差错不
放过”的严谨态度；既要拥抱“无纸化清
算”“智能对账”的科技变革，也要保持“扁
担银行”时期那份质朴的为民情怀。

在这条国库路上，我们工行人与人
民银行从来不是简单的业务往来关系，
而是共同服务国家治理的战友。每当系
统升级时的并肩测试，每逢年终决算时
的通力合作，每遇突发情况时的默契配
合，都在诠释着“央行国库、为民服务”的
深刻内涵。未来，我将继续以敬畏之心
对待每一笔国库业务，用专业和温度守
护这份特殊的信任，与所有国库人一道，
在平凡的岗位上书写属于我们这个时代
的财政故事。

国库路上的同行者
——一名工行员工的成长与感恩

□杨汉春

我每日在银行光洁的大理石柜
台后迎来送往，指尖点过无数钞票，
眼前流过形形色色的账户。然而

“国库”二字，对我而言，却很陌生，
它不过是报表上几个抽象的数字，
一个遥远的、壁垒森严的名字。它
似乎只属于文件里精密的术语，是
财政深处一扇扇厚重铁门后的缄默
存在。

直到一次偶然的机会，我因一
笔特殊业务得以跨入那道门。想象
中那种宏大的、金光闪闪的景象并
未出现，迎面而来的却是另一种震
撼——那是精密运作本身所散发的
庄严气场。空间内并无喧嚣，只有
键盘敲击的沉稳节律此起彼伏。一
排排整齐的电脑屏幕前，工作人员
凝神屏息，目光如探针般扫过屏幕
上流淌的庞大数字之河。那寂静
里，分明有着一种无声的雷霆万钧
之势。

一位老国库人，鬓角已染霜色，向
我讲述了一笔笔看似寻常的款项如何
在系统中奔涌，又如何精准滴灌到千
家万户的田畴与生计里。他指着屏幕
上一条刚完成的支付指令——那是某
县一笔紧急的农田水利修复款。“系统
刚上线那会儿，一个数据接口的调试，
能让整个团队熬上几宿，眼熬红了也
要盯着它跑通。毫厘之差，可能就是
一片田的干渴，或是一个项目的延
误。”他平静的语调之下，我分明触到
了那日日夜夜所凝结的千钧分量。

渐渐的，我得以窥见这静水深
流之下潜藏的惊涛。国库并非一
座尘封的堡垒，它是一座精密运转
的引擎，是地方经济血脉得以搏动
的关键心脏。一笔笔退税资金，经
由国库这条“高速公路”直达企业
账户，如同及时春雨，让濒临干涸
的秧苗重获生机。当地方预算执
行，每一笔资金的调度与拨付，背
后都有国库人无言的校准与保障，
确保每一分财力都精准抵达它该
去的地方，支撑起城市的脉搏、乡
村的炊烟。它更是财税体制改革
最坚实的地基，每一次制度创新的
落地生根，都需要国库系统这根神
经中枢以无比的精确与可靠去实
现其意图。

我尤其记得那个暴雨如注的傍
晚。窗外天地混沌，交通几近瘫痪。
我因工作滞留附近，却见国库支付中
心的灯火通明。透过虚掩的门缝，里
面键盘声竟比窗外风雨更急骤。“田
户应急资金，必须今晚零点前全部到
位，一个点都不能耽搁！”沙哑却斩钉
截铁的声音从里面传来。后来才知
晓，为了保障每笔款项及时拨付，国
库支付中心的同志们不管是冒雨涉
水，还是跋涉许久都要抵达岗位。灯
光下那些默默无闻的背影，在键盘前
挺立如礁石——当风暴席卷而至，这
看似平凡的岗位，竟筑起一道冲不垮
的堤防。

步出国库那扇厚重的大门，再
回望银行日常的熙攘，我的目光已
悄然不同。我每日经手的每一张票
据，背后或许都凝结着那扇门内无
言的校准；地方经济的每一次平稳
运行，都深深根植于那静默深处毫
厘不差的支撑。我终于懂得，那看
似冰冷的数字洪流，实则是万家生
计 的 暖 流 ；那 键 盘 敲 击 的 平 稳 节
奏，正是国计民生最深沉有力的脉
搏律动。

原来最恢宏的史诗，往往由最
沉默的笔触写就。他们不是聚光灯
下的主角，却以磐石般的精准与担
当，筑就了国家血脉深处最坚韧的
河床。每一次指尖下细微地确认，
每一次夜深人静时的守候，都是对

“国之大者”最虔诚的注脚——在共
和国大厦无声的基石深处，正是这
些平凡岗位上不灭的灯光，映照着
永不倾斜的担当。

坚守之光
□张佳伟

（一）
“串场河水碧悠悠，两岸人家古渡头”
潮涌黄海，滩涂拓荒的号子还在耳畔

激荡
《条例》春风再拂千年堤岸
四十个春秋轮转，国库人执金穗为犁
在盐碱地上深耕出时代的丰稔诗篇
将沧海桑田的传奇，续写在数字浪潮的

云起龙骧

（二）
丹顶鹤掠过新能源矩阵织就的银网
国库资金化作光伏板上跃动的太阳

“樯帆如林遮海日，商贾如云聚埠头”
大丰港的巨轮载着“一带一路”的辉煌
保税区的货柜里，藏着世界经济的密码
减税降费的春雨浸润阜宁的智能车间
乡村振兴的美好在射阳河畔熠熠发光

（三）
从“煮海为盐”的古法到区块链的锋芒
国库人驾驭数据洪流，破浪远航
电子退库的闪电劈开繁文缛节
直达快享的资金化作扶贫车间的机杼

声响
无数个核账的深夜，键盘敲击的韵律
与盐城港的汽笛，合奏成发展的交响

（四）
“梅开大洋湾，香韵透云关”
古梅见证财税改革的蝶变
荷兰花海的芬芳里，惠农补贴悄然绽放
黄海湿地申遗成功的欢呼还在云霄回荡
国库资金已筑起生态保护的铜墙铁壁
当新能源汽车驰骋在智慧公路
那是国库血脉滋养的创新力量在肆意

奔放

（五）
新四军革命精神淬炼的红色基因，融入

每笔拨款
建军路的霓虹勾勒出现代化都市的脊梁
从生态粮仓到“燕舞”航空产业新城的

纲举目张
从盐碱荒滩到国际湿地名城的涅槃
国库人用精准高效的羽翼
托举起鹤乡千万人的幸福梦想

（六）
站在四十年的里程碑上回望
滩涂拓荒者的脊梁依然挺直如帆

“为民服务”的誓言在黄海潮声中愈发
嘹亮

智慧国库的蓝图正绘就新的万邦
看！那跳动的资金音符
正奏响盐城高质量发展的时代华章

湿地金穗四十载：

盐城国库的奉献
长歌与时代回响

□杨福江


